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Introduccion

Nuestra casa de estudios, ITESO Universidad Jesuita en Guadalajara, alberga
varios esfuerzos académico-formativos y de acompafiamiento a organizacio-
nes sociales, por medio de los cuales busca aportar a la disminucion de distintas
manifestaciones de desigualdad. Por supuesto nos referiremos en este caso prin-
cipalmente a la desigualdad asociada a lo econémico, sin embargo, reconocien-
do el caracter multifacético y la complejidad de expresiones de la desigualdad no
podemos ignorar otras formas asociadas de inequidad, por lo que nos referimos
entonces a desigualdades en plural.

Las preocupaciones, reflexiones y propuestas ante las desigualdades, que en
principio son economicas, pero que se extiende a otras esferas relacionadas con el
medio ambiente y los vinculos comunitarios, son temas abordados desde la agenda
universitaria. Desde la economia social y solidaria reconocemos que la distribucion
inequitativa de la riqueza, el consumo desmedido y las afectaciones ambientales,
son manifestaciones de un modelo social y econdmico que deja en segundo plano
a la persona. Es decir, es un modelo depredador de recursos naturales, pero ade-
mas, de las relaciones sociales y los entornos comunitarios, un modelo que excluye
y golpea con mas fuerza a los grupos sociales en condiciones menos favorecidas.

La universidad cumple un papel que ayuda a la reflexién de tales fenomenos
sociales, pero su rol no se queda a nivel de descriptivo o de explicacion si no que,
por medio de distintas acciones, busca acompafiar a los grupos y organizaciones
con los que co-construye y promueve potenciales soluciones que buscan incidir en
las estructuras generadoras de inequidad.

La presente memoria, es un trabajo que recopila las reflexiones expuestas y dis-
cutidas en torno al Seminario Permanente de Economia Social y Solidaria, en cual
han participado diversos actores sociales dentro y fuera de la universidad.

Desde su creacion el seminario ha tenido principalmente como objetivo general:
“promover un espacio colaborativo para la formacion y actualizacion en Economia
Social y Solidaria, orientado a su fortalecimiento y aplicacion practica desde la
universidad”.

Objetivo que ha mantenido como horizonte y al cual se han sumado dos objeti-
vos particulares:

*  Compartir temas y abordajes de actualidad en Economia Solidaria, desde
dos enfoques: el estudio metodolégico-conceptual y, la aplicacion para la
resolucion de problematicas contextualizadas, y
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e Fortalecer la colaboracion interdepartamental e interdisciplinar, aportando a
la creacion de un nodo de Economia Solidaria como estrategia que impulsa
alternativas socioecondmicas mas justas.

Asi, las reflexiones contenidas en esta memoria y en el seminario parten desde
la Economia Social y Solidaria (ESS), la cual se planeta como una propuesta al-
ternativa que puede hacer contrapeso al modelo generador de desigualdades al
que nos hemos referido. La ESS es una propuesta viva con multiples expresiones
y con aplicaciones observables en diversos entornos, ante ello la reflexion colec-
tiva enriquece propuestas, coloca retos y celebra aciertos.

En este espiritu de colaboracion el seminario convoca actores universitarios y
agentes sociales protagonistas de la Economia Social y Solidaria. De la misma
manera congrega a un equipo coordinador que asume las responsabilidades de
seguimiento, promocion, difusion y, en general, las condiciones necesarias para
que el seminario se mantenga como un espacio vivo que responde a los intereses
de aquellos a quienes convoca la Economia Social y Solidaria.

Durante la emision 2020 del seminario se han presentado un total de cinco
trabajos, encabezados por igual nimero de académicos que colaboran en ITESO
u otras instituciones con las que se ha logrado la sinergia:

- El Dr. Guillermo Diaz, académico de ITESO, con el trabajo “Alternativas
Solidarias a los mercados capitalistas”.

- El Mtro. Gerardo Gordillo, Coordina-
La ESS es una dor general de la incubadora de expe-
N riencias de innovacion social Horizontes
propuesta viva Creativos, donde presento “Relevancia e
con multiples implicaciones éticas de la Economia So-
expresiones y cial y Solidaria”.
con aplicaciones - El académico de ITESO, Dr. Ignacio
observables en Roman, desarrollo el tema “Economia

3 Social de Mercado”.
diversos entor- , , ,
- La Dra. Nadia Castillo, académica de

IBERO Puebla, expuso su trabajo “Expe-

nos, ante ello la
reflexion colecti- riencias de economia social frente a la
va enriquece pro- imposibilidad de desarrollo”.

puestas, coloca - El Mtro. Diego Orozco del Centro In-

retos y celebra ternacional de la Investigacion en Eco-

nomia Social y Solidaria (CIESS) de la

aciertos. IBERO Ciudad de México compartio su




trabajo “Evitando el fracaso ante la crisis: Los casos de dos organizacio-
nes indigenas y campesinas de la economia social y solidaria en Oaxaca
y Chiapas”.

Estos trabajos se han integrado de manera abreviada con la revision de sus
autores y autoras. Adicionalmente, el equipo coordinador ha sumado una sec-
cion que recupera los aportes del seminario con una mirada prospectiva que es
resultado de sesiones de evaluacion con los participantes y del seguimiento del
equipo coordinador.

Finalmente, se ha sumado un directorio que recoge datos basicos de contac-
to de la comunidad ITESO que trabaja con la ESS y que se han vinculado con el
Seminario.

Esperamos que este sea un trabajo que cumpla su intencion de difundir la
ECOSOL dentro y fuera de nuestra universidad, asi como contribuir a la articu-
lacion de esfuerzos en favor de las Organizaciones e Iniciativas de la Economia
Social y Solidaria.

Rodrigo Rodriguez Guerrero
Equipo Coordinador del Seminario en Economia Social y Solidaria.
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Parte 1 | Sesiones del Seminario

Dr. Guillermo Diaz Muiioz
Alternativas Solidarias a los mercados capitalistas
18 de febrero 2020- primavera 2020

Resumen

Guillermo Diaz presenta los resultados de la investigacion “Alternativas solidarias
a los mercados capitalistas: otros mercados son posibles. Hacia un estado de
la cuestion”, publicada en COMPLEXUS' (2019), revista del Centro Interdisci-
plinario para la Formacion y Vinculaciéon Social (CIFOvIS) del ITESO. Este trabajo
de indagacion y sintesis, realizado por la Unidad Académica Basica “Economia
Solidaria y Trabajo Digno” del mismo Centro, muestra un amplio mapa donde es
posible ubicar y repensar las diversas experiencias econdomicas compartidas en
este seminario. Su riqueza reside en la sistematizacion de un gran numero de
iniciativas que, desde muy distintos modelos economicos alternativos al hege-
monico actual, realizan un llamado a través de sus discursos y sus practicas, a un
necesario cambio sistémico.

Presentacion: Alternativas solidarias a los mercados capitalistas

Vivimos una gran crisis mundial de caracter sistémica, estructural o terminal, que
implica un cambio radical sin saber a donde nos conducira. Entendido como
cambio “sistémico”, “civilizatorio”, “epocal”, todas son distintas maneras de en-
tender la crisis del sistema mundo, que se expresa en una gran cantidad de
problematicas actuales: desigualdades economicas y sociales (ver informes de
OXFAM o los anélisis de Thomas Piketty), crimen organizado, pobreza, multiples
vulnerabilidades, extractivismo, capitales golondrinos y paraisos fiscales, degrad-

acion ambiental y cambio climatico, entre otros mas.

Desde una perspectiva marxista, podemos vislumbrar una diversidad de nue-
vas expresiones econdmicas de “acumulacion del capital” (la acumulacion tra-
dicional dominante capitalista) mediante la explotacion de trabajos cada vez mas
precarios, y esto para las personas “afortunadas” que tienen un trabajo asalariado.
En este sentido, ser alguien emprendedor en el contexto actual de falta de empleos

1 Diaz Mufioz, G. (2019). Complexus 9 - Alternativas solidarias a los mercados capitalistas. Otros mercados son
posibles. Tlaquepaque: ITESO.
https://complexus.iteso.mx/2019/10/29/complexus-9-alternativas-solidarias-a-los-mercados-capitalis-
tas-otros-mercados-son-posibles-hacia-un-estado-de-la-cuestion/
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dignos en un pais como México, puede significar una malicia en la expresion; las
dificultades que enfrenta la poblacién mas pobre para poder emprender son multi-
ples y no es la solucion para las grandes mayorias a pesar de la llamada economia
informal y su enorme peso en nuestra economia.

También encontramos nuevas y viejas expresiones de la “acumulacion ori-
ginaria del capital”, concepto asociado con el despojo de las comunidades
indigenas en el siglo XIX y que se mantiene en la actualidad en América Latina
mediante la acumulacion por desposesion: esto lo vemos en las luchas de las
comunidades indigenas contra la mineria extractiva, los megaproyectos, etcéte-
ra; dinamicas a las que se suma la acumulacion por despojo de forma violenta
o criminal.

En sintesis, la tesis de este trabajo es que vivimos una multicrisis moral,
sugerida por Edgar Moran, una crisis civilizatoria como le llama Leonardo Boff
desde la teologia de la liberacién en la relacion del ser humano con la natura-
leza, o una crisis del sistema mundo, analizada y explicada por Immanuel Wa-
llerstein. De manera que en esta sesion se presentard un mapa de alternativas
economicas tedricas o realmente existentes frente a este panorama.

Para ejemplificar dicha multicrisis tomemos dos imagenes, la primera es Da-
vos. El Foro Econdmico Mundial que se realiza cada afio y reunen a grandes
ejecutivos, ministros de economia, etcétera, coloco en 2011, en una de sus
mesas de trabajo, (tres afios después de la explosion de la gran crisis financiera
en EU) la pregunta: “éel capitalismo ha fracasado?”, y la mayoria de los presen-
tes en dicha mesa respondio que si.

La segunda imagen que quiero proponer es la de Joseph Stiglitz quien, ha-
biendo sido economista en jefe del Banco Mundial y premio Nobel de eco-
nomia, cuestiona fuertemente desde principios de este siglo la globalizacion
como expresion actual del capitalismo, reivindicando al mismo tiempo a las
economias solidarias y cooperativas. Esto nos debe resultar importante porque
Stiglitz puede dialogar criticamente con la economia capitalista para su trans-
formacién y, por tanto, habria que escucharlo.

En una reunion reciente en el Vaticano entre representantes de organizacio-
nes como el Instituto de Nuevo Pensamiento Economico (INET), la fundacion
pontificia Scholas Ocurrentes, Stiglitz y el Papa Francisco, concluian que es ur-
gente hacer algo para ir rompiendo las graves desigualdades socioecondémicas
e impulsar una economia social de mercado? Ante un encuentro como este y
frente a un capitalismo en crisis, pero vivo y actuante, con capacidad de trans-
formarse y ser resiliente en todos los aspectos, équé nos dicen las economias
sociales y cooperativas siendo como gotas en este océano?

2 Ver https://www.eldiario.es/sociedad/francisco-stiglitz-promover-economia-mercado_1_1547275.html
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Una serie de alternativas que se reivindican como otras economias y que el equi-
po del CIFOVIS ha ubicado en la periferia como “economias solidarias” conforman
un gran océano también. {Qué hacer con toda esta informacion? Al darle forma
analitica resultd en una metafora social ya desarrollada por Wallerstein, quien en
su propuesta conjunté tres corrientes tedricas: la teoria de la dependencia con
sus bases neomarxistas, la perspectiva historica de larga duracién, y las teorias
de la complejidad. En su enfoque sefiala que existe un centro y una periferia, e
introduce ademas el concepto de “semiperiferia”, reproducida tanto a nivel global
como al interior de los paises.

Esta es la metafora aqui utilizada: tres circulos concéntricos en cuyo centro
hegemonico o dominante se encuentra el capitalismo en su expresion neoliberal
y cuyo sustento tedrico es la ortodoxia economica, es decir, la economia clasica,
neoclasica y neoliberal, y la cual sigue siendo muy poderosa y dominante.

El espacio de la semiperiferia consiste en la emergencia de otras posibilida-
des, o de otras economias que tienden a humanizar al capitalismo. Dichas pro-
puestas teorico-practicas no apuestan por un cambio radical del sistema como
construccion de uno nuevo, sino a un capitalismo con rostro humano (Stiglitz).
Surgen asi contribuciones desde lo economico frente a la ortodoxia dominante
generando un campo alternativo para la heterodoxia.

La periferia, finalmente, es una emergencia de alternativas disruptivas donde
aparecen otras economias, como la economia solidaria. Aunque existe una ge-
neracién de conocimiento cada vez mayor respecto a éstas, no existe todavia
un corpus acabado o una teoria articulada sobre las mismas. Asi, a fin de ubicar
estas otras economias en su diversidad, este trabajo construyé cuatro campos
dialogicos de andlisis: valores/antivalores, sustentabilidad/insustentabilidad am-
biental, inclusion/exclusién social, innovacion/conservacion tecnolégica. Con
base en las ideas de Wallerstein, en los cuatro campos anteriores y el concepto
de la “complejidad de la atraccion”, es que se propuso la siguiente clasificacion.

Campo de valores/antivalores

En el campo de los antivalores domina la “economia oscura”. Representa a la
economia financiera especulativa, enorme y vinculada a los grandes bancos y al
crimen organizado, a la esfera politica corrupta y al empresariado desregulado.
Esta economia abarca a la economia militar, los paraisos fiscales, el anarcocapi-
talismo, el cooperativismo disfrazado (outsorcing laboral), entre otras manifesta-
ciones. En si, se trata del conjunto de economias distépicas.

Por otro lado, en el campo de los valores, en la semiperiferia podemos ubicar
a las “Empresas Socialmente Responsables” (aunque muchas de ellas pueden

11
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ser en la practica muy perversas como grandes corporaciones que se colocan la
etiqueta pero que en realidad son muy irresponsables como Bimbo, Starbucks,
petroleras, mineras y tantas mas). Ciertamente existen expresiones auténticas de
éstas; en Espaiia, Adela Cortina les nombra “Empresas Eticamente Responsa-
bles”. De manera que si este concepto realmente se llevara a la practica tendria-
mos mucho mejores empresas privadas responsables laboral, social, comunita-
ria, fiscal y ambientalmente.

Siguiendo con el campo de los valores, en la periferia tenemos a la “econo-
mia budista” que apuesta por una economia de la sencillez, la frugalidad, una
vida digna, relacion sana con la naturaleza y cierta espiritualidad de solidaridad
y contra los egos humanos. También encontramos a la “economia justa”, cuya
expresion principal son los mercados justos alternativos.

Campo de la innovacion tecnolégica y social/conservacion tecnolégica

A nivel central podemos ubicar a la “economia naranja”, representada por los
grandes corporativos tecnoldgicos (la economia digital y el capitalismo de vigi-
lancia), asi como a la “economia colaborativa privada”, es decir, economias capi-
talistas relacionadas con la generacion de tecnologias innovadoras con un fuerte
potencial y expresiéon econdmica (como Amazon, Facebook, Uber y Airbnb), asi
como aquellas de caracter mas virtual cuyas inversiones son minimas.

A nivel semiperiferia tenemos a la “economia de innovacion social” y en la
periferia encontramos a la “economia colaborativa solidaria” y la “innovacion tec-
nologica solidaria”. En este campo aparece también la “ciudadania tecno-social”,
gue no solamente produce bienes y servicios, sino crea ciudadania al surgir pro-
puestas de participacion ciudadana en la economia, la politica, el barrio, etcétera.

Campo de la sustentabilidad/insustentabilidad ambiental

En este campo, en el nivel central dominante podemos distinguir a la “economia
verde" y la “bioeconomia” (ligada a los transgénicos y otras formas productivas),
donde lo central es el pago de servicios ambientales y la produccién industrial
de alimentos, sin importar la manera en que se produzca. Observamos entonces
una especie de “secuestro” conceptual pero también real -pues la bioeconomia
de alimentos y plantas medicinales surge realmente de las comunidades campe-
sinas e indigenas- aunque sin la justificacion de abonar por los dafios causados
a la tierra.

Por otra parte, al nivel de Semiperiferia surgen dos economias actualmente en
boga: la “economia circular” (sobre todo en Europa) que sostiene que es posible
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el crecimiento economico ilimitado, siempre y cuando logremos cerrar susten-
tablemente el circulo econdmico, desde la extraccion hasta los ultimos desper-
dicios y el reciclado. Frente a esta propuesta economica alternativa heterodoxa,
investigadores como Victor Toledo y Joan Martinez Alier cuestionan fuertemente
este supuesto ante la imposibilidad del crecimiento ilimitado (como ejemplo, la
capacidad de reciclamiento a nivel mundial es cerca del 3%, muy lejos del 100%,
al que apuesta la economia circular). La “economia azul”, por su parte, apuesta
a una economia que aprende de la naturaleza y se apropia de los procesos bio-
logicos para producir, intercambiar y consumir, sin que ello signifique necesaria-
mente el cuestionamiento del crecimiento econémico, como acontece también
con la economia circular.

La “economia profunda” se encuentra en el nivel periférico y constituye una
apuesta radical relacionada con las comunidades indigenas que articulan sus
economias con la naturaleza, la defensa del territorio y los bienes comunes.

Campo de la inclusion/exclusién social

Finalmente, analizamos este cuarto campo. En su Centro dominante encontra-
mos a la “economia rosa” que se centra en la base de la piramide. Desde su
vision pragmatica, los grandes corporativos mundiales vuelven su mirada a los
pobres de la base piramidal, un mercado con enorme potencial, luego que histo-
ricamente han apuntado su objetivo a la venta de sus bienes y servicios a la parte
alta de la piramide (los ricos), olvidandose de la base (los pobres).

La “economia social de mercado” (libre mercado con equidad social) aparece
aqui en la Semiperiferia del sistema. Su gran apuesta consiste en la libertad de
emprender, producir e intercambiar, pero buscando la equidad social y la ausen-
cia de monopolios. También encontramos las “redes globales de valor”, quienes
cuestionan la forma actual de producir de manera deslocalizada segun el valor
menor del trabajo, y se proponen generar redes de valor que enfatizan el aprove-
chamiento de las capacidades locales, mas alla de la mano de obra barata.

Por ultimo, en el circulo periférico estan las “economias propias o comunita-
rias”, presentes a nivel mundial en las comunidades originarias, y la “economia
social y solidaria”, con una contribucién cada vez mas amplia en la construccion
de alternativas socioecondémicas disruptivas. En relacion con ellas, hay tanto que
decir, pero seria materia de otra charla.

Las fronteras antes presentadas son artificiales y porosas, se comunican entre
si generando diversas simbiosis y posibilidades. Ante ello, ées posible pensar en
otro sistema econémico?, puede haber una transformacion del sistema econo-
mico de caracter alternativo? De ser asi, estariamos hablando de una alter-eco-
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nomia para la vida que tenga a las economias social y solidarias como uno de sus
componentes fundamentales. En este sentido, nos preguntamos si la periferia
puede en el futuro llegar a ser trasformativa para convertirse en un nuevo centro
dominante o, si incluso, podriamos pensar en una ausencia de centros.

Reflexiones finales

A manera de resumen, en torno a una serie de variables analiticas ubicamos
distintos tipos de economias actuales: encontramos que en el centro dominante
se encuentra la libertad del mercado con todos sus extremos e injusticias, que
mantiene una relacién tensa con el Estado y con la sociedad para dar al individuo
y su capacidad de eleccion una posicion decisiva. Una de sus principales carac-
teristicas o mas significativas es su apuesta antropocéntrica. Sus resultados han
sido devastadores en costos sociales y ambientales. Esto nos obliga a pensar en
formas socioecondmicas donde la vida en todo su alcance esté en el centro, y no
solo el hombre y la sociedad, sino la vida misma en el planeta. Ello nos plantea
una pregunta utopica, ésera posible pensar en la no centralidad economica?

También observamos que existen una gran cantidad de expresiones en la
construccion de economias sociales y solidarias con muy distintos aportes desde
Europa, Estados Unidos y América Latina. Destacamos el concepto de recipro-
cidad, el movimiento anti-utilitarista del don, la teoria de los bienes comunes, la
economia comunitarista, la super cooperacion, la reproduccion ampliada de la
vida, la economia comprensiva y la teo-
ria de los comunes, asi como los apor-
tes de autores como Coraggio, Razeto,
Ostrom, Novak, Maturana, Varela, Morin,
Harari y Maldonado.

Generar conoci-
miento sabiendo
que SOmos seres
que sentimos y
actuamos, y desde

Asi mismo, proponemos algunas ca-
tegorias para el andlisis de las diferen-
tes economias alternativas, como son la

significacion (construccion de sentido),
el tipo de relaciones generadas en el
intercambio, las condiciones espaciales
de intercambio, el valor de productos y
servicios, la determinacion del valor, las
practicas para toma de decisiones, el
tipo de organizacion, entre otras.

esa consciencia,

plantearnos las
preguntas necesa-
rias para contribuir
al avance de las
ECOSOL.
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Concluimos que las Economias Sociales-Solidarias (ECOSOL) son la expre-
sién mas completa de las iniciativas sistematizadas, en el sentido de no buscar
el lucro y tener su centralidad en el trabajo y la autogestion democratica. Sin
embargo, sostenemos que solo en la medida en que sean capaces de incorporar
los aportes de otras corrientes alternativas, podran convertirse en un verdadero
atractor socioeconomico.

Una ultima consideracion: quienes realizamos investigacion desde la acade-
mia tendemos a idealizar a las economias solidarias, pues nos parecen un pa-
raiso frente a la desgracia capitalista y debemos ser conscientes de ello. En la
construccion del conocimiento existe toda una emotividad, y por ello es clave
integrar de manera equilibrada y vigilante pensamiento, emociones y accion en
nuestra labor. De ahi que la tendencia del “sentipensar” (Fals Borda) en la gene-
racion de conocimiento y en la transformacion social sea tan importante: generar
conocimiento sabiendo que somos seres que sentimos y actuamos, y desde esa
consciencia, plantearnos las preguntas necesarias para contribuir al avance de
las ECOSOL.
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Mtro. Gerardo Gordillo Zamora
Etica y Economia. Los principios y valores de la economia

social y solidaria
21 de abril 2020- primavera 2020

Resumen

Gerardo Gordillo presenta los frutos del sistema socioeconémico actual contra-
rios a los principios y los valores de la Economia Social y Solidaria (ESS). Dichos
frutos han sido, por un lado, la generacién de riqueza como nunca en la historia,
y por otro, graves elementos de desigualdad, relaciones sociales empobrecidas y
deterioro ambiental. La ética ligada a la economia ofrece un horizonte muy distinto,
donde la solidaridad tiene mucho que aportar; por tanto, la ESS se presenta como
una opcioén viable que, desde su raiz epistemolégica, las teorias que la sustentan
y sus practicas, toma de la naturaleza humana su capacidad y necesidad de ser
solidario con el otro, a fin de caminar y crecer juntos.

Presentacion: Etica y economia. Los principios y valores de la
economia social y solidaria

Comencemos por preguntarnos qué es la epistemologia, pues la manera desde
donde observamos la realidad definira muchas cosas en esta sesion, igual como
sucede con las practicas econémicas: como vemos, percibimos y decidimos en
torno al mundo. Un ejemplo es la Epistemologia del Sur, de Boaventura de Sousa
Santos, él dice que el conocimiento lo podemos construir desde las ausencias,
es decir, aquello que no se nos dice en el discurso. Cuando vemos lo ausente,
el concepto que tenemos de la realidad se expande porque toman importancia la
localidad, los valores morales, el saber y la ignorancia se convierten en algo relativo
respecto a algo, no son absolutos; se generan asi otros criterios de validacion de
la verdad. En este marco, los conocimientos cientificos son como un monocultivo
que ha invadido toda la realidad en los procesos de conocimiento, De Sousa San-
tos propone que debiera ser un policultivo: diversos conocimientos incluyendo al
cientifico, de ahi la necesidad de formar ecosistemas de conocimiento plural.

Lo mismo sucede con la economia, se ha querido hacer de ella un monocultivo
donde ésta y la ética se han ido distanciando, y aunque la ciencia economica tiene
muchos instrumentos, ha carecido de aquellos que nos ayuden a ver otras practi-
cas que se van creando. A la Economia Social (ES) podriamos ubicarla entre los
conocimientos de ausencia pues, aunque ya haya mucho construido, en la ciencia
economica clasica no ha estado presente.
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Hablemos ahora de valores, écudles son los que permiten florecer un entorno
social que favorezca nuestro bienestar y felicidad como ser humano social? Soli-
daridad, democracia, equidad, respeto, cooperacion, empatia, apoyo, entre otros,
son ejemplos que aqui mismos se han compartido; sin embargo, cuando habla-
mos de negocios y de economia resaltan dos “reglas de oro”: la competencia y
el afan de lucro o codicia sobre todas las cosas.

Si vivimos con base en estas dos reglas, équé valores se alimentarian? Egois-
mo, individualismo, ganancia sobre las personas, competitividad, etcétera. La
gran pregunta es, si decimos que la economia sirve para poder satisfacer nues-
tras necesidades y reproducir la vida, si es un instrumento para nuestro bienestar,
épor qué los caminos para hacerla son los valores contrarios a los que detecta-
mos que ayudan a construir una buena vida?

Antes de avanzar, preguntémonos, éel capitalismo ha sido exitoso? Si tiene
como objetivo la multiplicacion de la propiedad privada, podemos decir que ha
sido sumamente exitoso, pues la economia global se ha duplicado en los ultimos
30 afos, esto nos habla del éxito de este sistema, la multiplicacion y generacion
de la riqueza monetaria.

Por otro lado, no ha tenido éxito si lo vemos desde sus consecuencias o externa-
lidades: sistematico crecimiento de la desigualdad, empobrecimiento de las formas
de sociabilidad -como nos relacionados y vemos al otro-, y deterioro ambiental.

éPor qué ha tenido resultados tan dispares este sistema economico? Una
razon es que ha confundido los fines con los medios: ama a las cosas en lugar
de las personas. Es un tema delicado pues hablamos de conocimiento cientifico
que confunde fines y medios, lo cual es grave en la academia.

Para llegar a ello pasé algo en la historia, la economia convencional (como le
llamaremos a la economia como ciencia economica) era parte de la filosofia, in-
cluso se le llamaba economia politica, pues daba por supuesto que ésta la hacian
personas y, por tanto, la ética entraba en juego. Pero en el contexto positivista de
los siglos XVIIl'y XIX un saber solo era respetado si era cientifico y para ello debia
tener los elementos de una ciencia exacta, en ese momento se “matematizo”; es
decir, hizo universales y medibles sus dos componentes elementales: agente
economico (persona) e intercambios economicos (mercado). El primero, bajo el
supuesto de que la persona se mueve siempre por la competencia, el afan de
lucro y la acumulacion. El segundo, en la légica de que en todo momento y en
todo lugar se realizan bajo la ley de la oferta y la demanda, intercambios de una
mercancia a un precio monetario determinado.

Bajo estos supuestos se avanza en los fundamentos de la economia, aunque
normalmente veamos Unicamente la punta del iceberg, el qué y como la hacemos
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(férmulas, definiciones y técnicas), debemos preguntarnos équé hay debajo de cual-
quier pensamiento econémico® En la raiz esta el por qué hacemos las cosas, en este
caso se basa en tres fundamentos, lo que se incluya en estos dependera de la vision
de economia que tengamos: 1) una concepcion del ser humano, 2) una vision sobre
los intercambios de bienes y servicios -sobre el mercado-, 3) una postura en torno a
la relacién entre necesidades y recursos.

En la economia convencional esto se traduce en que la persona -homo econo-
micus- siempre actua desde el egoismo, competencia, afan de lucro y acumulacion;
existe un solo tipo de mercado donde se realiza el intercambio de bienes y servicios,
funciona en automatico y responde a la oferta-demanda, mercancia-precio, aqui todo
se compra. Se rige bajo el Paradigma de la escasez: recursos escasos y necesida-
des ilimitadas, devienen en mayor ganancia economica. Los medios son tres, el
capital, las personas y el trabajo. Su fin es cuidar y reproducir el capital.

En la ESS estos fundamentos se traducen de manera distinta, la persona actua
desde la solidaridad, cooperacion, gratitud y reciprocidad. La persona y el trabajo
estan al centro, son a la vez fin/objetivo y medio/agente, se colocan sobre el capital,
entendido como un medio. Su fin es cubrir necesidades para cuidar y repro-
ducir la vida.

La ESS tiene que ver con la solidaridad, que es la responsabilidad de todos
con todos, porque estamos vinculados. Esta forma econdmica tiene tres funda-
mentos: 1) la persona es concebida como algo complejo e integral, con potencial de
centrarse en el cuidado de la vida propia y de los demas, 2) el intercambio de bienes
y servicios puede darse en variados mercados determinados, son una construccion
social con distintas formas de resolver necesidades, 3) su paradigma es la abundan-
cia de recursos, es decir, capacidades y tecnologia para resolver las necesidades
que estan contextualizadas. Su fin es cubrir necesidades para cuidar y reproducir
la vida misma.

En la ESS el trabajo es medio y fin, se dignifica al mismo nivel que la persona ya
que, a través de éste, estamos llamados a realizarnos y porque es un medio legitimo
para nuestro sostén. Las personas somos medio y agente, al ser nosotras quienes
hacemos la economia, en nuestras acciones y decisiones. Desde la ESS es muy im-
portante la supremacia del trabajo sobre el capital (antes y por encima), antes de éste
porque es el generador de la riqueza, encima porque el capital esta para reproducir
las necesidades de las personas, quienes realizan el trabajo.

En cuanto al mercado, es muy importante dislocarlo del capitalismo, porque no
siempre es asi, existen diferentes tipos de relaciones econdmicas como Donaciones,
Reciprocidad, Comensalidad, Cooperacién.® Asi, en la forma que acomodemos fines

3 Dichas relaciones econémicas han sido tipificadas por Luis Razeto. Véase minuto 60 de esta sesion para conocer
a detalle en qué consiste cada una de estas. https://acortar.link/exGHEX
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y medios, organizaremos y llevaremos a la practica la economia y es clave enfatizar
que la cooperacion puede ser inteligente y la ética rentable, aunque se haya construi-
do un imaginario que sefale lo contrario.

Ahora bien, el trabajo solidario en la ESS es muy importante, una empresa es
una entidad que organiza, combina y hace trabajar eficientemente una serie de
factores productivos (trabajo, gestion, tecnologia, tierra, medios materiales) para
lograr ciertos objetivos econdmicos. Existen dos diferencias significativas con las
empresas capitalistas: el factor productivo que organiza a los demas, en la
ESS son las personas y el trabajo, en la segunda es el capital, y en la ESS
se suma el “Factor C” utilizado por Luis Razeto: Cohesion, Colaboracién, Co-
munion, Comparierismo; esto es la energia social del grupo.

La empresa social y solidaria tiene

. tres objetivos: generar riqueza, distribuir-
La ESS tiene que la (inclusion y participacion) y producir
ver con la solida- bienestar comunitario; la capitalista sélo
ridad, que es la tiene uno, generar riqueza, por tanto, es

responsabilidad de

mucho mas exigente una ESS. En cuan-
to a los Valores y Principios de ésta son:
todos con todos, Ayuda mutua, Responsabilidad, Demo-
porque estamos cracia, Igualdad, Equidad y Solidaridad,
a lados los cua}les respond_en a Io_s elementos
vincu . producidos por el sistema: igualdad ver-
sus desigualdad, etcétera. A su vez, es-
tos se convierten en los siete principios
del Cooperativismo: Adhesién voluntaria y abierta, Gestion democratica, Partici-
pacién economica, Autonomia e independencia; Educacion, formacion e informa-
cion, Cooperacion entre cooperativas, e Interés por la comunidad; en sintesis, un
andamiaje ético traducido a cosas muy concretas.

Reflexiones finales

Para cerrar, destacaremos algunos comentarios de las personas participantes en
esta sesion, entre ellos un cuestionamiento a la idea de “bondad” per se del ser
humano: éla ESS se plantea que las personas necesitan incentivos para entrar
a una economia como ésta?, éen qué punto es conveniente ser cooperativista
o dejar de serlo? Se sefiala la necesidad de no asumir que el ser humano sera
solidario sélo por ser persona, sino complejizar ese pensamiento. éHasta qué
punto cooperaremos? Dar todo por dar, no es sostenible, ni sustentable, nuestro
analisis como estudiosos de la economia, debe ir mas alla de la “bondad”, con-
siderando los limites con que tenemos. En respuesta, Gordillo sefala que, en
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diversos escenarios, la solidaridad se percibe como algo esencial, “aunque nos
vaya mal”; no se entiende como algo prescindible, sino como un instrumento para
que todos estemos bien, por ello, la solidaridad debe evaluarse en cuanto a su
funcionamiento en todos los sentidos.

Un caso que Gordillo vivié con productores de cacao en Tabasco, ejemplifica
otra clave para incentivar la cooperacion. Comalcalco, Tabasco, vivio en algun
momento una produccion bajisima de cacao, se penso incluso que éste se habia
terminado; sin embargo, cuando comenzo a trabajarse con las y los productores,
y ver que no eran las enfermedades las que pegaban a la planta, sino las ma-
las practicas de produccion; asi como a reconocer la historia del cacaotal que
tenian, hubo mucha gente que comenzo6 un proceso de apropiacion y cuidado
distinto, a vivir la economia generada por ese cacaotal de otra manera. La clave
esta en que emerja una relacion distinta para quien esta haciendo economia, con
las personas, con las cosas y la historia, es un punto de partida para que la ética
se pueda asentar.

En este sentido, generar empatia nos mueve a buscar los procesos solida-
rios, cuando somos conscientes de que nuestra supervivencia depende de la
del otro, pero &como recuperar lo que nos hace ser miembros de la comunidad,
de un grupo o proceso? A través del didlogo, de reconocer al otro como igual y
conocer sus necesidades, de ahi la importancia de lo planteado por Razeto con
el “Factor C", pues la solidaridad busca transformaciones profundas al sistema.

Y en un mundo globalizado, épodemos hablar también de solidaridad, de re-
conocimiento del otro, puede existir la ESS o tendriamos que buscar Unicamente
respuestas localizadas? Y de ser asi, équé seria /o local? La ESS debe ser con-
céntrica y fortalecer los territorios, a las localidades y éstas no necesariamente
deben estar aisladas; en el ejemplo del cacao, en algun momento se tuvo que
decidir qué era mejor, si exportarlo a Europa o dejarlo aqui, y decidimos que se
quedara en México y se vende muy bien. Esto pasa a nivel mundial en las Mipy-
mes, las cuales sostienen la economia mundial, incluso sin pensar en ESS, solo
en la economia, hay un gran potencial para que las localidades se fortalezcan,
solo hay que direccionarlas.

Los grandes proyectos solidarios nacen la mayoria de las veces por necesi-
dades, sin embargo, para no “perderse” es importante mantener la motivacién de
multiples formas: ir a la fuente, al origen de aquello que les unié. Para “iniciarse”
en la ESS, primero se deben conocer elementos muy sencillos de ES, y tener
muy claros cudles son los beneficios personales y los comunitarios para con-
juntarlos; al combinar el bien personal (individual, familiar o Mipyme) y el bien
comunitario (beneficios junto con otros), se afirma que solo de manera solidaria
se puede llegar mas lejos. Hay muchos retos para sostener esta relacién y esta
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forma econdmica, sin embargo, lograr mantenerse en el tiempo ayuda muchisimo,
asi como reunirse continuamente, deliberar y seguir ampliando los conocimientos
de las y los integrantes; de otra forma, los procesos se mecanizan y no logran
trascender.
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Dr. Luis Ignacio Roman Morales
Los principios de la Economia Social de Mercado (ESM)

2 de junio 2020- verano 2020

Resumen

Ignacio Roman presenta en esta sesion a la Escuela Social de Mercado (ESM),
una mirada a los principios de la economia alemana actual. Concebida a partir
del Ordoliberalismo (de “ordenar”), la ESM es un planteamiento metodolégico que
surge en Alemania en 1948, como la base estratégica de la politica econdmica de
desarrollo de la posguerra. Proviene de la corriente de pensamiento democrata
cristiana (luteranismo) y se enmarca en las disputas por el establecimiento de un
nuevo orden mundial después de la Segunda Guerra. Conocer dicho contexto his-
térico y social, cobra importancia para comprender esta propuesta econémica, sus
relaciones, afinidades y diferencias con el Neoliberalismo, asi como los retos sobre
su posible aplicacion en otros paises o regiones como Latinoamérica.

Presentacién: Los principios de la economia social de mercado (ESM)

Antes de entrar de lleno al tema, es importante aclarar que la Economia Social de
Mercado (ESM) es la base de la politica econémica de la estrategia de desarrollo
alemana de la posguerra, si bien es una logica de economia de mercado plena-
mente, no es la légica de Adam Smith, Ricardo, el Consenso de Washington (Cw)
o lo que normalmente se conoce como Neoliberalismo; aunque curiosamente si
sea una de las bases de generacion de ese concepto.

Por otra parte, no tiene nada que ver con la Economia Social y Solidaria (ESS),
Economia Solidaria, Responsabilidad Social, Empresarial, Corporativa o Universi-
taria; puede ser complementaria, sin necesariamente hablar de conceptos contra-
dictorios, pero su origen es muy distinto; siendo o no compatible, segun como se
interpreten dichas ideas.

Ahora bien, con ESM nos referimos a un planteamiento metodolodgico estratégico
que se impuso en Alemania a partir de 1948 respecto a como se organiza macro-
economicamente un pais. En cuanto al concepto, Alfred Mueller-Armarck, tedrico
aleman, plantea en los afios 40’ el esquema del Ordoliberalismo, contrario a la
perspectiva tradicional cuando hablamos de la economia del mercado y sus leyes,
pues desde ésta decimos que el mercado tiende al equilibrio. Sin embargo, Mue-
ller-Armarck sefala que no es asi, el mercado requiere ordenarse (de ahi “ordo”).
Se necesita un mercado que funcione de manera liberal, pero que esté organizado;
debe haber un principio coordinador, tener una base de fuerte participacion del
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Estado en la economia y de elementos externos que puedan incidir o corregir los
desequilibrios innatos del mercado.

Se plantea que si debe haber una economia de mercado, pero al mismo tiem-
po una atencion a los problemas sociales y socioldgicos, curiosamente en sus
origenes el concepto de Neoliberalismo no dice libre mercado pleno, como se
ha expandido a partir del Cw; al contrario, un liberalismo con un fuerte contenido
social, en dicho contexto, era ahi donde se encontraba lo “neo”.

Si nos ubicamos en el contexto histérico y social aleman al final de la Primera
Guerra, Keynes sefialaba que los Acuerdos de Versalles resultarian en una te-
rrible crisis para Alemania al estar comprometida a pagar todos los gastos de
esta guerra, esto la dejaria en una situacion de pobreza, produciendo como un
pais rico; es decir, dedicando su gran produccioén al pago de deuda, mientras la
poblacion se mantenia en condiciones miserables. Y asi sucedio: inflacion, em-
pobrecimiento generalizado y el surgimiento de un nacionalismo extremo como
el Tercer Reich, que devino en una Segunda Guerra Mundial. No fue, sino hasta
el final de ésta que la Republica Federal Alemana establece un gobierno propio
y recién entonces comienza a tomar sus decisiones. éQué hacer ante esta situa-
cion de caos? Tomar como base la economia liberal que ya habia iniciado en los
afios 30'.

Las particularidades de esta escuela es que son defensores del libre merca-
do, en cuanto al papel de la competencia (la economia debe basarse en ésta),
la libre formacion de precios (el Estado no puede fijarlos), el establecimiento de
contratos (cualquiera puede establecer contratos privados) y el papel del merca-
do como principal asignador de recursos y precios. En este sentido, la ESM seria
liberal, sin diferencias significativas de las escuelas anglosajonas; sin embargo,
en cuando a la concepcion y regulaciéon del mercado, es totalmente distinta.

Enfatiza que debe regularse la economia, procurando la equidad y distribucion
de la riqueza. Por ejemplo, las personas pueden generar negocios y fijar precios,
y el Estado unicamente quedara a cargo de algunos bienes publicos; la diferen-
cia es que, de todas las ganancias obtenidas, el Estado se quedara con la mayor
proporcion posible, es decir, tendra un papel enorme como regulador, no de
productor, si de controlador hacia los agentes privados que lo estén haciendo.

El término Neoliberalismo tiene varios origenes, uno de ellos es la teoria neo-
clasica (estudiada en Microeconomia en el ITESO), otra perspectiva plantea un
Estado de derecho que implica regulacion, objetivos econémicos vinculados a
lo social, plena transparencia y consenso en las politicas del Estado. Una terce-
ra fuente busca generar una distencion con la Iglesia, que pueda fusionarse el
pensamiento de la Iglesia Romana con este liberalismo. Todo ello se integra en
la ESM.
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Esta plantea la renuncia al /aissez faire, a la libre empresa, al libre mercado, al
totalitarismo (tanto del mercado como del no mercado), a la logica Hitleriana y a
la Stalinista. Promociona la competencia ante la centralizacion de decisiones y el
arbitraje entre el mercado y la armonia social

¢Qué debe hacer cada quien en la ESM? Lo economico y lo social debe es-
tar entrelazado: buscar el bienestar junto con la eficiencia, de otra manera seria
utdpico; por su parte, la eficiencia sin bienestar es insostenible y socialmente
depredadora. Entonces, écomo hacer que lo justo sea eficiente y viceversa?,
écual es la propuesta en 19487, &como quién se quiere ser —pensando en esos
afos-? En su respuesta, Alemania necesita un modelo propio, no mira a ninguno
de los paises que entonces la dominan, su modelo surge de su propia historia,
principalmente tratando de evitar extremismos (nazismo), aunque con fuertes in-
fluencias tanto neoclasicas como keynesianas. En términos facticos se convierte
en una postura sincrética.

Sus objetivos eran buscar la eficacia economica y la justicia social, evitar la
ultraderecha, el estatismo Stalinista y el individualismo centrado en el mercado.
Llevado a América Latina nos plantea varios dilemas, aqui, en los ultimos 40-50
afos, la légica ha sido elevar productividad, ser mas competitivos, liberalizar el
mercado, insertarnos en la globalizacion y esperar que los efectos benéficos lle-
guen y se esparzan en todas las actividades economicas, y ha sido un fracaso.

Otra logica es actuar directamente
sobre nuestras desigualdades historicas

Lo economico para lograr cohesion social, condiciones

v lo social debe para un desarrollo equilibrado, efectos
benéficos sobe la demanda, el creci-

estar entrelazado: miento y competitividad. La relacion es
buscar el bien- a la inversa, se actua primero sobre el
estar junto con desarrollo social que nos permitira ser

I fici ia. d mas productivos, etcétera. éCual de las
a ericiencia, e’ dos visiones en realidad podria operar en
otra manera seria nuestro contexto?

UtépiCO; por su No hay una respuesta universal, to-
parte, la eficien- das tienen obstaculos, riesgos y posibi-
cia sin bienestar lidades; la ESM plantea elegir democra-

- t ibl ticamente. En su ldgica, los alemanes,
es Insostenibie y parten de sus elementos historico-cultu-

socialmente rales y parte central es la doctrina lutera-

depredadora_ na desde una légica de la libertad indivi-
dual como centro de procesos sociales y
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de la actividad econdmica, es totalmente distinto a la izquierda; aunque se trata
de un individuo que lucha frente la pobreza, la exclusion, polarizacion, falta de
cumplimiento de derechos, etcétera. En sintesis, busca impactar en la sociedad
humana a partir del individuo, un acto voluntarista, pero coordinado por el Estado.

A diferencia del liberalismo clasico (Adam Smith) que parte del egoismo meto-
dologico donde para ser eficientes necesitamos buscar el maximo provecho, no
el bienestar de los demas y todo debiera ser regulado por las leyes del mercado;
la ESM sefala que el liberalismo debe construirse a parir de la accion del Estado.
Con base en la escuela de Friburgo en los 30’ dice que se debe combinar el
principio de libertad de mercado con el de compensacion social; es decir, preve-
nir la acumulacion unilateral de fortunas proveniente de privilegios econémicos,
por ejemplo, las herencias. Transferir recursos del Estado hacia los sectores mas
desfavorecidos de la poblacién, actuar en equidad de resultados y no solo de
oportunidades.

El Ordoliberalismo sefiala que requerimos ciudadanos independientes y res-
ponsables regulados por el Estado, quien debe poner las reglas del juego frente
a la desinformacion, monopolios y uso de la informacion publica, dando un marco
institucional a las decisiones individuales. Entonces el mercado se construye y se
regula socialmente, no podemos tener un Estado libre, si no garantiza condicio-
nes de libertad. Asi, vemos como las reglas de la ESM no son solo las juridicas,
sino de la forma en que opera auténticamente una sociedad, algo fundamental
aqui es la logica de la disciplina, muy ligada a la formacion militar del Estado.
Cuando hablamos de estas reglas fundamentales en Latinoamérica (vision, mi-
sion) las ubicamos como un discurso lindo que puede colgarse a la entrada de
una empresa, pero que no tiene ninguna funcion articuladora practica, se con-
vierte en demagogia.

La ESM entonces, no es una teoria, sino una serie de principios que cambian
en funcion del tiempo y espacio. Se reconoce el papel esencial del Estado y del
mercado, ambos al servicio de las personas, debe coexistir el rendimiento (ga-
nancia, utilidad) con la compensacion justa (distributiva), se debe actuar frente
a las fallas del mercado y del Estado, y es sumamente distinto del CW vy del
liberalismo norteamericano, en cuanto a la busqueda de equilibrios entre Esta-
do-mercado, individuo-sociedad, y en su vision ética.

Los principios del ESM tomados de la Doctrina social de la Iglesia son de tres
tipos:

a) Articuladores: actuar con libertad, solidaridad y subsidiariedad. Aunque al lle-
varse a la practica puedan surgir conflictos, al cruzarse ambitos territoriales, ge-
neracionales y de la propia persona.

DE
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b) Economicos, contemplados en dos categorias:

* Estructurales. Que impere la propiedad privada de medios de produccion,
se mantenga un mercado abierto y competitivo, se actue con libertad de
contratos entre individuos y entidades, y se ofrezca una estabilidad macro-
econdmica.

* Reguladores. Refieren a la intervencion del Estado, el control y reduccion
del poder de monopolios, ejercer una politica anticiclica y una fuerte politica
social (proveer seguros de prevision, contra enfermedad, desempleo, entre
otros).

c) Sociales, sostener un orden social desde un ordenamiento laboral (regulacio-
nes y salarios minimos) junto a un amplio sistema de seguridad social (justicia
laboral, rendimiento-productividad, compensaciones, etcétera).

En cuanto a la politica social y los roles del Estado, la ESM:

* Limita su intervencion en la produccion (sin quebranto de los actores econo-
micos) y orienta su politica al crecimiento economico con objetivos de largo
plazo.

* Regula fuertemente la formacion de monopolios y oligopolios, para asegurar
la competencia sin afectar los beneficios de las y los consumidores.

* Mantiene una politica monetaria que permite la libre determinacion de pre-
cios en el mercado (a cargo de éste, exceptuando la produccion de bienes
publicos), libertad del consumidor, competencia, productividad y eficiencia
(todos deben participar en el PIB).

* Gestiona una politica social redistributiva y focalizada, no bloquea el merca-
do (jubilaciones, subsidios para vivienda, compensaciones, etcétera), utiliza
mecanismos fiscales (impuestos sobre ingresos).

En este sentido, el Estado tiene un papel altamente regulador, pero compro-
metido con que las empresas de su propiedad observen solvencia, productividad
y eficiencia. El objetivo es captar la mayor cantidad de recursos a través de im-
puestos, para destinarlos a la promocion del bienestar social, el fortalecimiento
de la infraestructura y la proteccion ambiental. Esta convergencia de fines, lleva a
conflictos de priorizacion y de secuencia entre los diversos objetivos de la politi-
ca econémica como incrementar el PIB y el empleo, logrando la justa distribucion
y la sustentabilidad.

La funciéon marco de ordenamiento del Estado es evitar la desigualdad de
oportunidades, por tanto, es vital evitar los monopolios, proveyendo asi de igual-
dad a los individuos; el monopolio se acepta Unicamente si se valida que es be-
néfico para la poblacion. Deducimos que un ingrediente central para el correcto
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funcionamiento del Estado es la toma de decisiones autdbnoma, sin influencia de
grupos de poder.

En resumen, el Estado cumple las siguientes funciones:

* Regulacion de mercado, sélo acepta el monopolio si es para innovacion
tecnolégica y beneficio de consumidores, con altas restricciones ante po-
sibilidades de afectacion a estos (prohibicion de integraciones verticales u
horizontales, supervision de fusiones o adquisiciones de grandes firmas y
evitar abusos de poder).

* Estabilidad y certidumbre, a través de una politica de largo plazo, predecible
y consistente, que se ajusta segun las circunstancias; operando articulada-
mente en el mediano y corto plazo; dentro del marco juridico institucional
(cumplimiento de la ley).

* Regulacion y prioridad en la educacion y en las relaciones laborales, con
base en:

o un modelo de educacion dual, responsabilidades bien definidas (empre-
sa/estudiantes), estricta vigilancia y cumplimiento del aprendizaje,

o cooperacion con los trabajadores para la cogestion de la empresa (co-
mités de discusion, consejos de supervision y funciones de los sindica-
tos).

* Intervencion social, protege ampliamente al trabajador, proporciona sistema
de seguridad social, vivienda, educacion; asegura el régimen de cogestion,
entre otras politicas.

e Distintas ayudas sociales que apoyan a la poblacion: sustento, vejez, disca-
pacidad, desempleo, problemas psicosociales, farmacodependencia y en-
deudamiento.

Reflexiones finales

Lo realmente valioso de ESM (en tanto propuesta econdmica) son las preguntas
que nos plantea (no la adopcidon mecénica de sus respuestas), ya que no es una
receta, el punto de partida es una vision interdisciplinar, generado por un deter-
minado contexto historico y espacial. De ahi que sea necesario preguntarnos por
nuestras condiciones especificas y no entender la economia como un conjunto de
principios aplicables a todas las naciones sin considerar su situacion particular.

Un gran obstaculo en Latinoamérica es que, en general, no se cuenta con
gobiernos auténomos (sin sometimiento a grandes intereses economicos priva-
dos), lo que dificulta adoptar esta idea. En el caso de nuestro pais, para que sea
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aplicable es necesario que exista una real democracia. Por otra parte, nuestra
historia ha estado fincada sobre las desigualdades, ello dificulta que actualmente
sea viable considerar que se establezca y acepte, tanto por el Estado como por
el empresariado, una mayor recaudaciéon de impuestos para ser redistribuidos,
pues no existe la transparencia en la gestién de estos recursos.

En términos del mercado, se requiere romper con comportamientos de re-
presentatividad y poder en el sector empresarial, dominados por las grandes
corporaciones. La educacion es otro gran obstaculo evidenciado en todos los
niveles, incluyendo a quiénes estan tomando o influyendo en las decisiones del
pais. Muchos lideres empresariales mexicanos han tenido una vida sin dificulta-
des y no han sido creadores de competitividad, eficiencia productiva o riqueza,
por lo que sus apreciaciones no son apegadas a la realidad, ni los esfuerzos que
implica lograrlo.

Otro problema es la falta de confianza que impide proponer cambios y concre-
tarlos para el bien comun. Sin embargo, la inequidad en el reparto de la riqueza
es aun mas importante, ya que se convierte en un elemento de poder y deseo
de proteccion por parte del gran empresariado; lo que lleva a desconfiar del go-
bierno ante propuestas para una politica de reparto mas equitativa y también un
elemento de ataque que inhibe las acciones del Estado.

En México, la propuesta de ESM no ha sido debidamente analizada y estudiada
para ser aplicada, a pesar de que algunos actores y entidades (partidos politicos)
la citan como un referente a seguir. Se han tomado fragmentos aislados de ésta
segun convenga, desde los distintos angulos que integra (como el productivista,
sin la parte de justa distribucién o cohesion social), por tanto, se fractura el con-
cepto y se utiliza para mostrar una postura de “buena gente” o buena voluntad.

En la ensefianza de las ciencias econdmicas, reina una visién de la empresa
privada, por lo que es necesario repensar y hacer los cambios necesarios en
dichas practicas y discursos. El trabajo docente implica reflexionar si se trata
de reproducir el esquema reinante de inequidad y neoliberalismo, o bien animar
y propiciar un cambio. Requieren considerarse otros contenidos y materiales,
construir un pensamiento econdémico basado en los problemas socioeconomi-
cos que enfrentamos y lo que deseamos lograr como universidad, mas alla de
considerar lo que nos piden instituciones reguladoras, certificadoras, empresas
y otros actores.

Sintesis: Laura Estela Navarrete Navarro y Lluvia Marisol Medina Fernandez
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Dra. Nadia Eslinda Castillo Romero
Experiencias de economia social frente a la imposibilidad

de desarrollo*
7 de julio 2020- verano 2020

Resumen

Nadia Castillo hace una revision de los hallazgos y aprendizajes de la investiga-
cion “Tejido social, socialidades y practicas emergentes en México ante los des-
garramientos civilizatorios”, realizada por la Universidad Iberoamericana Puebla,
en el marco de una indagacién mas amplia del Sistema Universitario Jesuita. En
esta sesion se presentan tres experiencias de Economia Social (ES) que son el
corazon del trabajo realizado por el equipo de la IBERO Puebla: la emergencia
de iniciativas de ES en Argentina, en respuesta a la crisis del 2001; los procesos
solidarios de mujeres en el contexto de violencia de Michoacan, especificamente
en Tancitaro y Cheran, y la labor de la cooperativa Tlaselotzin, en la sierra norte
de Puebla, impulsada especialmente por mujeres. Estas experiencias y sus pro-
cesos se revisan como escenarios posibles de construccion de presentes dignos
ante la imposibilidad del “desarrollo para todos”.

Presentacion: Experiencias de economia social frente a la imposibilidad
de desarrollo

Compartiremos aqui una serie de reflexiones sobre los hallazgos de la investi-
gacion “Tejido social, socialidades y practicas emergentes en México ante los
desgarramientos civilizatorios”, realizada por el equipo de la Universidad Ibe-
roamericana Puebla (IBERO Puebla), para el capitulo de un libro realizado en
conjunto con otras instancias del Sistema Universitario Jesuita (SuJ), un abordaje
ambicioso, pero necesario en el campo de la Economia Social (ES).

Para ello, el equipo Puebla tomo tres casos a partir de elementos epistemologi-
cos novedosos, dichas experiencias y sus procesos se revisan como escenarios
posibles de construccion de presentes dignos ante la imposibilidad del “desa-
rrollo para todos”. Estos se muestran como escenarios de expulsiones, violencias
generadas por el narcotrafico, contextos de desigualdad racializada y machista.
Para abordarlos, la pregunta central es équé tipo de relaciones construye laES 'y
de qué manera hacen frente a la inviabilidad del desarrollo lineal? Para el andlisis
de estas problematicas cada vez mas complejas, se propusieron tres categorias:

4 La version completa de este articulo fue publicada en Sanchez, Maria Eugenia (Coord). 2021. Desgarramientos
Civilizatorios: simbolos, corporeidades, territorios. Universidad Iberoamericana Puebla.
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1) Presentes dignos. Acufiado por Maria Elena Sanchez Diaz de Rivera
(2020), sefiala que estos son “ambitos de resistencia afectiva a la explotacion,
expulsion y estigmatizacién, de esfuerzo por un reconocimiento horizontal reci-
proco; de posibilidades de reproduccion de la vida, de gestién del conflicto y
de celebracion de la vida sin dejar de luchar por cambios mas amplios, dandole
prioridad a una especie de presente ampliado”.

b) Desgarramientos civilizatorios. Sanchez indica que no nos encontramos
en una crisis mas, sino un verdadero desgarramiento en torno a los mapas
cognitivos construidos y lo generado a parir de estos, sobre todo durante el
siglo XX. En ese sentido, la economia capitalista como la conocemos, es parte
de estos quiebres por ser inviable para las mayorias y los ecosistemas. Asi, la
ES integra los presentes dignos, ante el desgarramiento del desarrollo para la
vida en general.

c) Expulsiones. No solo referidas a desigualdades histéricas generadas por la
propia economia de capital, sino producto de la complejidad entramada en las
relaciones sociales de corte neoliberal. Los instrumentos de expulsion observa-
dos en las distintas politicas aumentan las brechas de desigualdad y arrojan a
las personas hacia masas de desempleados y, en muchos de los casos, a una
pérdida de los mismos derechos econémicos y sociales.

Estos conceptos sirven para explicar como la ES se inserta en la necesidad
de encontrar alternativas de vida digna para quienes son excluidos y expulsa-
dos de la forma de vida concebida por el capital, ante la inviabilidad del desa-
rrollo para todos; pues cuando hablamos de “desarrollo”, partimos del concep-
to concebido en la segunda mitad del siglo XX y que, lamentablemente, aun se
entiende como crecimiento economico a toda costa.

Para ello se seleccionaron tres experiencias de ES en contextos de expulsion.
La primera parte de lo observado en Argentina en 2001, un escenario muy
completo para analizar las ES desde la mirada de las expulsiones, acotandolo
a las empresas recuperadas por los trabajadores. Aqui vemos claramente una
gran masa de desocupados y empobrecidos que venian de las clases medias,
a proposito de la crisis institucional que les despojé de sus mismos ahorros.
Esto generd nuevas dinamicas y formas sociales de masas sin empleo y em-
pobrecidas.

El segundo escenario es en contextos de violencia en Cheran y Tancitaro,
municipios de Michoacan, donde la IBERO Puebla revisé las primeras etapas
de los proyectos de fortalecimiento econémico impulsados por el Laboratorio
de Innovacion Economica y Social (LAINES) de esa universidad. Encontramos la
violencia en todas las escalas, no sélo la criminal, aun después de la formacion
de orientadores en ES en esos territorios. Ahi se hizo el esfuerzo de impulsar
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Circuitos Economicos (CE) que beneficiaran al desarrollo territorial de la pobla-
cion historicamente excluida y a nuevas personas expulsadas de sus derechos
economicos, sociales y politicos, a partir del incremento del escenario criminal,
sobre todo en Tancitaro.

Finalmente, para abordar violencia machista y racializacion, se eligio la coope-
rativa Tlaselotzin, en la Sierra norte de Puebla, mas enfocada en la economia fe-
minista. Observamos que tener un ingreso propio y tomar decisiones financieras
en las actividades de la organizacion, es una caracteristica fuerte e importante,
que las mismas mujeres integrantes reconocen. Muchas han aprendido a leer y
escribir en esparol y hablar publicamente, lo cual es notable en un contexto don-
de la desigualdad se nota en tres ejes: ser mujer, indigena y pobre. Asi mismo,
encontramos una gran autovaloracion de las personas: antes de ser sujetos eco-
némicos, se reconocen como personas y esto ha contribuido considerablemente
a tener otro tipo de relaciones sociales con sus parejas, familias y la comunidad;
es decir, se va resquebrajando el andamiaje patriarcal en que han convivido por
largo tiempo.

éQué tipos de relaciones generan estas experiencias? Son escenarios de una
racionalidad economica distinta, no de acumulacion y explotacion, sino de equi-
dad economica, generadoras de capital social que gestionan las necesidades
de manera colectiva. Estos procesos sociales son sus potencias mas grandes y
podemos observarlos en muchas otras, mas alla de los principios y valores del
cooperativismo que ayudan a la gestion empresarial.

éComo viven los principios y valores de la ES? En el ejemplo de Tlaselotzin tie-
nen comités bien definidos, una asamblea que funciona dos veces al afio, realizan
balance social, participan en el ambito comunitario a favor de la defensa del terri-
torio y se articulan con otros movimientos de la zona, ademas de llevar procesos
totalmente sustentables para gestionar el hotel. En la dimension del trabajo, se
preguntan sobre la division del éste por cuestiones de género y se intercambian
los roles. Desde la economia feminista las mismas mujeres se van haciendo car-
go de decisiones financieras, que no es comun entre mujeres indigenas. Siempre
estan comprometidas con las mismas socias, ofertan y buscan capacitaciones
para mejorar la gestion del hotel o en aquello que todas hacen (bordado, tejido y
disefio), ellas mismas capacitan para compartir sus procesos. Por dltimo, la equi-
dad econdmica y la autogestion, ahora estan pasando una fuerte crisis debido
a que el hotel esta cerrado por el tema COVID, estan comercializando prendas
e impulsando otros proyectos de produccion de alimentos para garantizar a las
socias una canasta basica.

¢Qué tienen en comun estas experiencias? Una lucha contracorriente para
vivir dignamente en los distintos contextos donde prevalecen las violencias, bus-
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can lo economico colectivo y la reparticién equitativa de los ingresos generados
en beneficio de ellos, las familias y el territorio donde estan.

Estas formas de solidaridad arraigadas en la necesidad de la supervivencia se
generan por la misma empatia humana que se va viviendo, ésta se observa en dos
formas, la expresion mas fuerte variara segun se construya en cada escenario.
En el caso de las empresas recuperadas en Argentina, la solidaridad se impulsa
partir de que las clases medias se ven expulsadas y por una fuerte cultura obrera.
En Tancitaro, las mujeres aparecen como un colectivo particular reunido en torno
al dolor compartido por la pérdida de sus esposos y/o hijos, sostén econémico
de la familia, trastocando los roles de género histéricamente construido; ahora,
ellas se encargan de obtener los ingresos para mantener a sus familias y al mismo
tiempo, del trabajo reproductivo del hogar. En el caso de Tlaselotzin es el auto
reconocimiento del trabajo, en los distintos estudios de las economias feministas,
esto seria uno de los logros mas solidos, porque pasa por reconocer que las
actividades propias realizadas por el sujeto son importantes para el colectivo y
éste es un rasgo significativo considerando la triple exclusion de estas mujeres.

La ES que emerge en estos escenarios de desgarramiento civilizatorio, tiene
caracteristicas de los llamados presentes dignos que se van construyendo en
el diario vivir, aunque no todas las experiencias de ES tienen los mismos rasgos,
queremos mirar sus procesos para beneficiar al colectivo buscando la equidad
econdmica. Las mismas formas econémicas predatorias que se observan o ges-
tan en los procesos de expulsion, desafian su permanencia, pues éstas conviven
en escenarios economicos y sociales de acumulacion. Por esta razon no se logra
aun consolidar otros mercados, porque estos ejercicios se van dando desde
dentro del mismo sistema de acumulacion neoliberal, pero sabemos que son
posibles porque muchas de estas experiencias permanecen.

Reflexiones finales

Para cerrar esta sesion, las y los participantes dialogan con Nadia Castillo re-
cordando a De Souza Santos cuando dice que las mayorias ahora no sélo estan
fuera del cuadro de la foto, sino totalmente expulsada de ésta, una gran parte
de la humanidad y recursos naturales son ahora sacrificables. Por eso es muy
oportuno hablar de presentes dignos, en lugar de futuros que nunca llegan, pa-
noramas complejos para abocarnos desde la academia y el trabajo en campo.

También se destaca el concepto “progreso”, qué significa y qué busca al en-
focarse en “algo mejor”, cuando el concepto se ha utilizado para dar empuje y
legitimacién a grupos hegemonicos. Por ello, parte de esta propuesta epistemo-
logica es hacer a un lado las categorias sobre las que hemos avanzado en gran
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parte del siglo XX, pues la realidad es tan compleja, que las mismas categorias ya
no nos sirven para abordarlas. El progreso y el desarrollo como lo hemos conce-
bido, no son posibles para todos, por la misma dinamica en que esta construida
la economia capitalista; de ahi que el equipo de la IBERO Puebla considera que
las categorias aqui propuestas se acercan mas a observar, descifrar y analizar la
realidad, para acercarnos a las experiencias, lo cual es muy retador.

Ante la cuestion de como lograr que las ES puedan permanecer en contextos
de emergencia, se recuerda el caso argentino donde, salvo las empresas recu-
peradas, gran parte de la poblacién que participd en monedas sociales, clubes
de trueque, entre otras; conforme se fue normalizando la economia y la crisis se
supero, asociaron la ES a “la peor parte de mi vida”, sin interés de participar de
nuevo en este tipo de experiencias, pues se ligan a “cuando no se tenia qué co-
mer”. Incluso en algunas empresas recuperadas todavia circula ese pensamiento,
aunque por el caracter obrero de lucha, si lograron consolidarse y permanecer. Al
mismo tiempo, muchas experiencias se fueron desbaratando con la intervencion
del gobierno.

Entonces, équé tendriamos que hacer para que la ES no se considere sélo de
emergencia o de crisis, sino se cimenten sobre procesos que siguen transitan-
do? Desde 2017 cuando se conformo el equipo de investigacion de la IBERO
Puebla se preguntaban si la ES Unicamente se articulaba en momentos de cri-
sis, y al ver las experiencias es importante entender que ésta son procesos que
evidentemente emergen en tiempos criticos, asociandose a “lo que no tengo”, a
una parte negativa de la propia existencia, y es normal, porque todos hemos sido
socializados bajo una cierta légica de “progreso”.

Sin embargo, quienes trabajamos con propuestas de ES de manera cercana,
también vemos que si existe una fuerza de reorganizacion, sobre ello pueden
construir todo lo que venga por delante. En el caso de Tancitaro, las mujeres te-
nian menos posibilidad de mantener las empresas porque habian avanzado muy
poco en la construccion de éstas, pero la organizacion estaba. Hablar de cuando
empezarian a producir era secundario para ellas, era mas importante organizarse.
Ahi entendimos que debiamos ir con calma, que han a sobrevivir porque tienen la
organizacion; en cambio, a nosotros desde la academia, cuando acompafiamos
o se nos pide generar un numero determinado de empresas de ES, nos llenamos
de dudas sobre su avance, pero permaneceran segun el nivel de solidaridad
construido entre los miembros de la organizacion.

Recordemos que las crisis son ciclicas y es profunda la espiral de la expulsion.
En los tres casos lo que las lleva a unirse es la necesidad de acompafarse y
escucharse por las pérdidas de personas o cosas materiales; por eso el lazo de
solidaridad y empatia son tan fuertes. El ejercicio economico se lograra porque
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han ido construyendo la organizacién en torno a la empatia, a partir de una nece-
sidad muy concreta. El presente digno es una posibilidad de futuro sostenible y
sustentable también.

Todo esto se liga a la pregunta de cémo integrar en el dia a dia la ES y que
no sea soélo en tiempos de crisis, para no enfocarnos solo en ésta y no perder
oportunidades de llevar la ES hacia otros espacios, por ejemplo, épodriamos ver
a un empresario economicamente exitoso incorporando los valores de la ES a su
trabajo?, écomo hacer para que ésta sea una respuesta en tiempos de bonanza,
écomo buscar el mayor impacto en una sociedad global? Si se lograra integrar a
la forma en que hacemos negocios, podriamos dejar una huella mas profunda a
nivel social y a una velocidad mayor. Y aunque todas estas preguntas son validas,
cuando se trabaja en las alternativas, aunque sean a menor escala, creemos que
si puede haber algun cambio; si bien seria ideal que éstas se dieran cuando no
hubiera crisis; hemos visto que histéricamente esto no es asi.

Nuestro horizonte politico es que nazcan no solo de las crisis, pero cuando
estudiamos la ES nos centramos en la complejidad del entorno donde trabajamos
y acompafamos, y ese contexto siempre es dificil. En este sentido, la propuesta
metodolégica epistemoldégica es un gran acierto porque nos da un filtro para
diferenciar qué tipo de alternativa estamos buscando y qué apostamos al acom-
pafarlas, entonces hay un posicionamiento politico.

En cuanto a las experiencias de la ES en contextos de mayor expulsion, écua-
les son los desafios que enfrenta la universidad y qué podemos hacer? Realizar
este tipo de seminarios, rescatar el aporte de las mismas experiencias y no caer
en nombrar sélo a algunos microemprendimientos, sino hablar de todas desde la
categoria de presentes dignos, que implica devolver la justicia a las experiencias
de ES, en el sentido de develar y enraizar lo que si estan haciendo y los cambios
ya dados. Tenemos muchas opciones para actuar desde la universidad, pero esta-
mos tan desbordados de actividades que poco nos detenemos a la reflexion. Una
caracteristica de este equipo de investigacion es reflexionar rapido sobre aquello
que vamos haciendo y acompanando, a fin de ir nutriendo los procesos; esta inves-
tigacion del SUJ ha sido un compromiso para pensar a las mismas universidades
en México desde perspectivas muy claras
y concretas sobre los escenarios en que
actuamos.

El presente digno
es una posibilidad
de futuro sosteni-

También desde la universidad debe-
mos construir el horizonte de cambio, so-
ble y sustentable mos una plataforma ideal para dar a co-

también. nocer todo esto, de ahi la importancia de
adecuar el curriculum del sistema jesuita.
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Si bien no dejaremos de ensefar el modelo de economia hegemonica pues para
mostrar las alternativas hay que pasar por los principios basicos, nos gustaria
ver que en las licenciaturas se analizara casos de banca ética o cooperativas de
ahorro y crédito también.

Respecto a los estudiantes, {&como generamos el andlisis complejo de la real-
dad?, écomo ayudamos a dimensionar que nuestra manera de mirar el mundo
impacta, y mas quienes estamos en las escuelas jesuitas de negocios?, &como
ayudarles a logar un trabajo a nivel personal en sus creencias, lo que debemos
hacer desde cada uno de nosotros para generar cambios y no quedarnos sélo en
lo teorico? Una respuesta es acercar a los estudiantes a las mismas experiencias
de ES, conocerlas puede detonar cambios profundos en los sujetos. Algo impor-
tante como proceso de vida de quienes nos cuestionamos la realidad y creemos
que otras formas son posibles, es generar un habitus distinto, volverlo relacion
social continua sin pensarlo, sélo hacerlo. Recordemos que el presente digno
no significa renunciar a un futuro mayor, sino reconocer lo que se esta haciendo
y logrando en este momento, para no esperar a cumplir una serie de principios
y valores del cooperativismo y decir que ya llegamos, sino justo reconocer los
procesos de lo ya construido, digno de ser mostrado.
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Resumen

Diego Orozco presenta un articulo realizado junto a Alberto Irezabal, ambos del
Centro Internacional de Investigacion de la Economia Social y Solidaria (CIESS),
de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México. Aborda dos casos de orga-
nizaciones indigenas y campesinas de Economia Social y Solidaria de Oaxaca y
Chiapas (Anaa Witsukj y Junpajal O'tanil) acompanadas desde el CIESS, compar-
tiendo los retos, oportunidades y logros vividos hasta ahora; modelos que buscan
crecer, afinarse y consolidarse, siempre en didlogo con sus territorios.

Presentacion: Evitando el fracaso ante la crisis: los casos de dos orga-
nizaciones indigenas y campesinas de la economia social y solidaria en
Oaxaca y Chiapas

La sesién presenta el articulo “Evitando el fracaso ante la crisis: Los casos de
dos organizaciones indigenas y campesinas de la economia social y solidaria en
Oaxaca y Chiapas”, producto de una investigacion-accion de sistematizacion,
realizada por Diego Orozco y Alberto Irezabal. Desde el Centro Internacional de
Investigacion de la Economia Social y Solidaria (CIESS), de la Universidad Ibe-
roamericana Ciudad de México, ambos acompafian a organizaciones indigenas
y campesinas de Economia Social y Solidaria (OICESS) en Oaxaca y Chiapas. La
indagacion busca favorecer la creacion y consolidacion de alternativas econo-
mico-productivas para las OICESS. Interesa qué hacer para mejorar su inclusion
econdmica, desde modelos equitativos, respetuosos del medio ambiente y de la
diversidad cultural.

Para situarnos, existe un contexto de crisis sistémica, econdmica, de salud,
cultura y politica a nivel global; pero en los territorios indigenas y campesinos es
aun mas aguda. En América Latina (AL) hay 476 millones de personas indigenas,
en México 12 (CONEVAL, 2019), de los cuales el 70% vive en pobreza y el 27.9%
en pobreza extrema (CONEVAL, 2019), cinco veces mas que los no indigenas. El
origen de todo esto no es nuevo, viene de cuatro décadas con clara hegemonia
del modelo econdémico capitalista, cuyo eje es el libre flujo del capital, la gene-
racion y acumulacion de riqueza, casi por cualquier medio. De Sousa Santos,

5 La version completa de este articulo fue publicada en la revista Sobre México. Temas de Economia, vol. 2, nume-
ro especial, disponible en: https://sobremexico-revista.ibero.mx/index.php/Revista_Sobre_Mexico/article/view/66
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Wallerstein, Bartra lo plantean como una “crisis civilizatoria” porque abarca varias
esferas, mas alla de la econdémica.

Claramente los paises con mayor poblacion indigena, tienen menores ingre-
sos; aun asi, algunos defienden que los procesos de globalizacion y capitalismo
tiene muchos beneficios, considerando las tazas de PIB y cierto progreso que
no podemos ignorar. Pero si ponemos la lupa en los territorios mas excluidos, se
trata de un crecimiento excluyente. A pesar de que en AL el PIB ha crecido en los
ultimos 40 afos, la pobreza rural y la redistribucién no han mejorado.

Otra tendencia es el incremento de la desigualdad, un modelo econémico asi
no es sostenible pues las crisis se agudizan imponiendo jerarquias entre quienes
acumulan mayor poder y dictan sus condiciones a quienes menos tienen. Esta
crisis también puede verse en el racismo, explotacion y trata que han sufrido
las poblaciones indigenas histéricamente, presionandoseles a participar en un
modelo economico dominante; por ello, los intentos de integrar sus proyectos a
este entorno mundial tienen mas probabilidades de fracasar. Hay que destacar
que estas poblaciones son altamente dependientes del manejo de sus ingresos,
normalmente relacionados al sector primario, y cualquier barrera o exclusion les
afecta directamente.

En México existen distintas alternativas al modelo capitalista, algunas de éstas
la preceden como los modelos indigenas campesinos del Buen Vivir y la Comu-
nalidad, pero no encuentran cémo tender puentes entre ellas. Entendemos que
estas alternativas por si solas no cambiaran al modelo dominante, pero si pueden
plantear soluciones especificas con base en contextos y problemas reales, no
como problematicas abstractas y teoricas, sino desde un enfoque practico que
vaya transformando la realidad gradualmente y a largo plazo.

Como ejemplo tenemos el zapatismo, las empresas comunales de Cheran, de
la sierra norte de Puebla, las productivas de Oaxaca y Chiapas, las cafetaleras
del sur, las mieleras de la peninsula de Yucatan, entre otras; no estamos colocan-
do algo nuevo, sin embargo, estas visiones y modelos han sido negados y por
tanto es importante recordar sus ejes y valores contrarios al modelo capitalista:
a) Colectividad, comunalidad, cooperacion, b) Diversidad de visiones y saberes,
c¢) Economia distributiva y circular, d) Beneficio colectivo -biocéntrico-, e) Hori-
zontalidad-democraticos, participativos, f) Las personas y el medio ambiente al
centro, g) Solidaridad, reciprocidad, armonia.

El Buen Vivir tienen sus raices en los pueblos indigenas, busca la armonia entre
los pueblos y la naturaleza, se plantea como alternativa a la sociedad capitalista al
proponer una transicién hacia una economia sustentable desde una perspectiva
donde toda la vida esta al centro. Por su parte, la Comunalidad nace entre los pue-
blos indigenas de la sierra norte de Oaxaca, reconoce que todo en el ser humano
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es comunal al ser una suma de los demas, en contraposicion a lo promovido por
el sistema econdémico global que es la individualidad. La propiedad y los medios
de produccion son comunes, hay gran participacion en asambleas, cargos de re-
presentacion, trabajo comunitario, tequio, etcétera. En si, ambos modelos utilizan
logicas que no son sélo racionales, ni cuantitativas, sino consideran otros elemen-
tos, como la fiesta, la reciprocidad, el afecto, la espiritualidad. No son acumulativos
y lineales, tienen caracter de redistribucion circular al basarse en la economia de
supervivencia y la produccién para redistribuir y lograr la armonia con la naturaleza.

Sin embargo, no negamos el modelo

. . capitalista de tajo, tratamos de examinar

El Buen Vivir y extraer los elementos de ambos mode-

tienen sus raices los (capitalista e indigena) para construir
p g p

en los pueblo alternativas que sean posibles y conside-

indigen b ren sus visiones, complejidades, capaci-
indigenas, busca dades de accion y limitaciones. Creemos

la armonia que estas alternativas pueden ayudar a
entre los pueblos otras organizaciones que estén intentan-
y la naturaleza,

do impulsar sus proyectos economico
productivos con pistas sobre como inte-

se plantea como grar modelos basados en sus contextos y

alternativa a la visiones en dialogo con un marco econo-
sociedad capitalis- mico global.

ta al proponer una Asi, nos basamos en la Economia So-

e B cial y Solidaria (ESS) que definimos como
transicion hacia “un modelo alternativo de hacer econo-

una economia mia -produccion, distribucion, consumo
sustentable desde y reinversion- que pone al centro a las

una perspectiva personas y a nuestra casa comun. Parte
de lo local, lo que quiere decir que son

donde toda la vida respuestas organizadas desde la base
esta al centro. -organizacion colectiva, democratica y
participativa-, a los problemas o necesi-
dades que existen en distintos contextos
y realidades. Las relaciones hacia dentro y hacia afuera estan basadas en la coo-
peracion y en la confianza. Esta al servicio de las personas y de sus propias defi-
niciones de bienestar —diversidad- para construir un desarrollo alternativo en los
territorios en armonia con la Madre Tierra.” El acompafiamiento e indagacion se da
a partir de tres criterios estructurales desde la utilidad social: 1) Objetivo de fines
sociales frente al lucro, 2) Criterios decisional participativo y democratico, 3) Crite-
rio-distributivo que prioriza a las personas y el trabajo frente al capital.
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Ahora bien, las OICESS son emprendimientos colectivos de movimientos so-
ciales de base, que nacen en alguna de las culturas y territorios indigenas, su
objetivo es aportar al bienestar colectivo y la armonia con el medio ambiente ge-
nerando riqueza al servicio del bien comun. Su gran problematica es su exclusion
del modelo capitalista porque no se alinean a sus fines economicos, como es el
caso de Anaa Witsukj y Junpajal Otanil.

Anaa Witsukj comenzo con diez productores de limon en Jaltepec de Canda-
yoc, en el Bajo mixe de Oaxaca, y retoma un dificil contexto en una region que ha
tenido que enfrentar cacicazgos, apropiacion de las tierras comunales y control
de la produccion y ganancias, explotando a los pobladores. Histéricamente ha
habido varios intentos de las comunidades por organizarse mediante el trabajo,
pero han fracasado practicamente en todos. En este proceso han vivido tres
grandes problematicas: 1) La mala organizacion para funcionar como grupo y la
apropiacion de las iniciativas por algunas personas para su beneficio individual
y generando desconfianza entre ellas; 2) La exclusion econémica y trabas del
mercado, nulo o poco financiamiento y asimetrias de poder frente a posibles
inversionistas; 3) Falta de una buena organizacion empresarial y capacidades de
gestion. Ante esto se inicio el trabajo con un grupo reducido de productores de
limén con amplia participacion en proyectos comunitarios, lo que facilité el proce-
so para fortalecer la vision colectiva orientada a una problematica: la apropiacion
de la cadena de valor en donde actualmente existen mecanismos de control de
precios impuestos por los intermediarios y grandes acaparadores.

El espacio es gestionado por ellos mismos desde sus practicas en su propio
territorio, acompafados desde el CIESS como facilitadores, aportando capacida-
des técnicas de gestion y concretando una alianza con una empresa del sector
agroindustrial de limon en Tabasco quien dispuso el know how, y dio acceso al
mercado de primera calidad. Al mismo tiempo se han ido desarrollando otras
capacidades, como la cohesion para trabajar como grupo, que ha fortalecido su
propia vision tomando sus propias decisiones desde un didlogo de saberes don-
de si hay espacios para intervenir desde el CIESS, la empresa de Tabasco u otros
actores externos que aportan, sin que los productores pierdan su autonomia ni
su capacidad de tomar decisiones.

Una ultima barrera ha sido contar con recursos economicos para cubrir los
gastos preparativos, para lo que el proyecto fue inscrito en un programa de
Oxfam México de economias inclusivas, consiguiendo recursos para invertir en la
primera etapa preoperativa y contratar a un agronomo. Esto ha ayudado a activar
el trabajo con otros fuera del grupo inicial, con la intencion de convertirse en so-
cios a futuro. La propuesta busca materializarse estableciendo una empacadora
de limon propiedad de estos, para producir, acopiar, empacar y comercializar sin
intermediarios.
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Un aspecto clave es el esquema legal planteado por el CIESS, que refleja la
vision y espiritu colectivo del grupo, considera la creacion de una Sociedad Ano-
nima Promotora de Inversion que permite la inclusién de socios con acciones
distintas y condiciones particulares. Asi, puede tenerse como socio principal a
los productores, quienes controlan la sociedad, el consejo de administracion y la
toma de decisiones, y también socios inversionistas con atribuciones para tomar
algunas decisiones, asi como la posibilidad de asociar a nuevos productores.
De la misma forma se trabajo un plan de negocios para pasar a los comités de
inversién y cumplir con los estandares de las financieras, sin dejar de reflejar el
sentido social del grupo.

En el caso de Junpajal O'tanil, en Chiapas, su territorio también ha sido con-
flictivo historicamente. Durante décadas se encontraron bajo latifundios que ex-
plotaban productos y personas indigenas tseltales, y si bien ha habido distintos
procesos de recuperacion de tierras, ahora las trasnacionales imponen las con-
diciones del mercado. En 2002 se creé Yomol A'tel, acompanada por la misiéon
jesuita de Bachajon, que actualmente agrupa mas de 400 familias que trabajan
con miel, café y jabones en mas de 100 comunidades. Junpajal O'tanil inicia en
2011 con 35 mujeres que se plantean producir jabon artesanal, con un fuerte
componente de género que sera también su primera barrera, pues el papel tra-
dicional de la mujer estaba en el hogar, el trabajo en la milpa y los animales de
traspatio, siendo los hombres encargados de las actividades productivas reco-
nocidas por el mercado.

Las mujeres se organizaron y negociaron primero con sus esposos, después
construyeron su vision colectiva acompafadas por Yomol A'tel; un paraguas que
les ayudd a implementar un modelo fuertemente influido por los valores de la
ESS. Otra barrera ha sido dominar la técnica y la gestién, pero se apoyaron de
universidades para el disefio de productos, la formulacion quimica de los jabo-
nes, presentacion, costos y precios, acceso al mercado, la administraciéon y ges-
tion. También han tenido relacién con financiadores estratégicos que no siguen
logicas tradicionales del mercado.

En su modelo hay dos figuras claves, una persona de la organizacion con
contexto y raices tseltales, y otra mestiza en mayor relacion con el mercado, que
responde a otros tiempos y logicas; trabajar en parejas ha sido un buen puente
de dialogo. El proyecto depende cada vez menos de donativos y las ventas se
han incrementado. Este grupo recientemente se esta independizando de Yomol
A'tel buscando autonomia en todos sus procesos y organizacion.

Las principales barreras que enfrentan ambas OICESS son: a) Culturales, idio-
ma, tiempos, ritmos y técnicas de gestion que debilitan el modelo comunal; rom-
piendo relaciones con iniciativas que quieren apoyarles, b) Organizacion colecti-
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va, imponiéndoseles modelos insostenibles al no estar enraizados en sus culturas
y visiones, ¢) Gestién y conocimiento técnico, ya que se dificulta desarrollar pro-
ductos que requieren este tipo de conocimiento, como la formulacion quimica
de jabones, d) Transversales o sistémicas como las relacionadas con la falta de
infraestructura y servicios publicos y que afectan a estos grupos por tener bajo
nivel educativo o de infraestructura, caminos, electrificacion, etcétera; asi como
la poca representacion e incidencia politica.

Las estrategias seguidas han sido: 1) Organizacion colectiva, manteniendo su
autonomia para tomar decisiones basadas en sus practicas culturales y el mode-
lo organizativo de sus territorios en un didlogo de saberes, 2) Modelo multiactor,
con participantes externos a las organizaciones que comparten los objetivos y
principios y que no siguen la logica estrictamente mercantil (CIESS, empresa de
Tabasco de limon, Oxfam, mision de Bachajén), 4) Financiamiento de etapas
iniciales por financiadores estratégicos alejados de la logica mercantil (Oxfam
aporta a fondo perdido).®

Las implicaciones que espera esta sistematizacion es ayudar a otras organizacio-
nes a impulsar este tipo de proyectos, el desarrollo de politicas publicas alejadas
de la l6gica asistencial, que busquen el fortalecimiento de sujetos que respondan
a su propia realidad y sean protagonista de sus procesos, cada vez mas soste-
nibles. Finalmente, surgen tareas de esta investigacion: buscar opciones que
posibiliten invertir o financiar estos proyectos, respondiendo a los territorios y
grupos, sin distorsionar sus objetivos, y complementar este trabajo con estudios
cuantitativos para generar resultados que puedan abarcar mas territorio u otras
organizaciones.

Reflexiones finales

En el didlogo de las reflexiones finales surgieron diversas preguntas, las primeras
muy enfocadas a qué y como hacer para extender estos modelos, se sefiala que
hay similitudes con el proceso de inicio de una start up, y aunque son idénticos
desde el punto de vista empresarial, los contextos, puntos de partida y herrami-
entas son muy distintos para las OICESS. Las barreras, necesidades y objetivos,
nos son las mismos de una empresa tradicional que quiere iniciar. Los grupos
indigenas campesinos, parten de varios intentos fallidos de organizarse por dis-
tintas causas, en estos casos han abierto espacios para reflexionar y plantearse
una forma de organizacion y una vision comun para entender qué es la ESS y
cdmo encaja en su vision historica. Si bien, en los procesos y acompafnamiento si
es una consultoria, ésta responde a condiciones y necesidades particulares que

6 Para conocer a detalle las condiciones de las OICESS, las condiciones y forma en que las favorecieron, ver
minuto 59:00 de la sesién grabada.
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muy pocos identifican y abordan, en este caso se intenta ver como tender puentes.
Sera central encontrar las similitudes en los procesos y clarificar qué los hace es-
peciales y diferentes entre si.

En cuanto a sus relaciones con el mercado, no tienen una forma de organizativa
capitalista, pero si la forma de produccion, pues asi se insertan en el mercado. En
este sentido caben las siguientes dudas: éHay competencia entre comunidades
solidarias?, ése integran a la economia de mercado en la circulacion?, éhasta don-
de el caso Cheran puede replicarse sin entrar en una logica de competencia donde
solo unos ganan?, écomo generar ESS no solo al interior de las comunidades, sino
entre otras que se pelean el mismo mercado?, éel hecho que Oxfam entregue re-
cursos a fondo perdido puede implicar dependencia?, éen qué son capitalistas y
en qué no, en qué son auténticamente ESS y en qué no”?, éhay competencias entre
productores, desparecen los conflictos entre ellos? Esto puede generar un analisis
académico muy interesante, équé tanto la investigacion aborda todo ello? No sélo
en el deber hacer de las organizaciones, sino el ser practico de las mismas.

Como respuesta, no aspiramos a ser un grupo purista de ESS, no negamos de
tajo el capitalismo porque no podemos vender todo el limén sélo a mercados soli-
darios, porque no hay; mas que insertarse en el mercado queremos dialogar con él
y en la medida de lo posible ser selectivo con quién y como, sabiendo que muchas
veces no habra opciones. Lo que se puede sistematizar y analizar académicamente
no es tanto la l6gica dualista de mercado, sino en qué aspectos se puede generar
esa replicabilidad social aun dentro de un contexto macro capitalista. Como ge-
nerar una légica de ESS al interior de las comunidades y enfrentar la competencia,
el conflicto que inevitablemente puede aparecer en diferentes comunidades don-
de, aunque puedan ser solidarias, estaran “peleando” el mismo recurso, mercado,
posibilidades. En este sentido, es interesante cuando las mismas organizaciones
les plantean a otras un modelo para replicar o sumarse, es muy comun que entre
OICESS se promuevan redes, porque es parte de sus valores.

En cuanto al equilibrio entre ser beneficiario de politicas de gobierno y ser una
empresa productiva independiente, si puede generarse mientras el proyecto co-
lectivo sea fuerte y claro. La escalabilidad depende de las capacidades locales, del
territorio y la modificacion de practicas de produccién, comercializacion y consu-
mo, porque todo esta conectado. Debemos preguntarnos équé otras estrategias
construir para que la sostenibilidad de las organizaciones no dependa solo del
mercado? écomo podemos aprender a vivir con éste? En la medida en que apa-
rezcan empresas y productos en una economia con mercado, iremos ganando
terreno; pero esto es dificil y lento, sobre todo hablando de la regulaciéon de los
mercados. De ahi la importancia de abrir espacios de reflexion como estos, donde
compartamos y analicemos problematicas, objetivos y suefios comunes.
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Parte 2 | Aportes y Actores del Seminario

Recuperacion de los aportes del Seminario
Conclusiones de la sesion de evaluacion y cierre

El balance sobre la evaluaciéon de los logros del seminario obtenidos al 2020,
tiene como base la integracion de las aportaciones vertidas por 14 participantes
durante una sesion exprofeso para este fin, realizada en el mes de noviembre de
dicho ano; misma como objetivo abordo dos aspectos centrales:

1. Conocer los aportes al quehacer personal y/o de sus instancias (apren-
dizajes y/o aplicaciones realizadas).

2. Reunir propuestas de mejora para la continuidad de esta iniciativa en el
afo 2021.

Este ejercicio permitié un primer momento de trabajo a nivel grupal, donde se
recordo la ruta a través de las tematicas desarrolladas por los ponentes durante
el afio y se presentaron avances de trabajo por instancia. En una segunda par-
te se recogieron contribuciones en pequefios grupos, en torno a las preguntas
que se muestran enseguida. Se finalizo con una plenaria sobre las conclusiones
obtenidas.

Preguntas planteadas a las y los participantes:

a) ¢Queé aplicacion(es) has realizado en tus proyectos o encargos, a partir
de los temas analizados en las diferentes sesiones de este afio?

b) Menciona dos aprendizajes que obtuviste con base en las ponencias
realizadas por los expositores.

c) ¢Coémo evaluas el aporte del seminario a tu conocimiento en torno al
tema de la Economia Social y su apuesta como alternativa para el de-
sarrollo?

Es importante sefalar que existio afinidad en los sefialamientos hechos por los
diversos grupos a partir de las preguntas, asi como entre las y los integrantes de
cada uno de estos; las conclusiones obtenidas se organizaron dentro de los dos
grandes rubros indicados en el objetivo y se presentan como elementos sustan-
ciales de este apartado.
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De esta manera, las conclusiones respecto al primer punto del objetivo -la
contribucion o los aportes del seminario- se identifican en las siguientes cate-
gorias.

1. Perspectiva y viabilidad de la Economia Social y Solidaria (ESS).

Se manifesté una alta coincidencia en el logro de un enriquecimiento acerca del
tema, lo que impacté en la perspectiva previa del mismo y aporté elementos para
comprender y validar la viabilidad de poner en practica esta apuesta.

En primera instancia se reconoce, que la contribucién de los ponentes desde
su diversidad de abordaje, permitio acercar, conocer y aprender elementos nue-
vos que complementaron las visiones, asi como establecer un dialogo reflexivo
en torno a la construccion conjunta. Una muestra de lo anterior se encuentra en
el testimonio de uno de los participantes, que afirmo haber despertado interés
en temas que antes no contemplaba y en resaltar el valor de los hallazgos com-
partidos por los expositores (variedad en opticas de investigacion, experiencias y
proyectos) que “nutren” la construccion en este campo de saber.

Como segundo orden se manifestd que lo vertido a lo largo de las sesiones,
ratifica que existe viabilidad en optar por impulsar e implementar acciones de
Economia Social y Solidaria en nuestro contexto. El conocimiento de experien-
cias de investigacion y de vinculacion con proyectos en territorios, dio como
resultado contar con elementos para re-conocer que este tipo de economia es
un ambito de desarrollo socioeconémico realizable y distinto al establecido ac-
tualmente, y al que se debe animar a los alumnos que se encuentran en las aulas
universitarias.

2. Implementacién en la practica.

El impacto sobre el quehacer de los propios participantes, tanto en sus instan-
cias como mas alla de éstas (algunos realizan actividades de voluntariado o bien
cuentan con una colaboracion de tiempo parcial en la universidad), comprende
varios ambitos, los mas mencionados se refieren al campo de la docencia.

La contribucion en los procesos de formacion con alumnos de licenciatura
(tanto en proyectos como en materias aulicas), se concreté con el acercamiento
a bibliografia y experiencias de trabajo existentes; que resultaron a su vez en
el fortalecimiento de documentos evidencia de su proceso (caso reportes de
aplicacion profesional), asi como en el andlisis y reflexion para elaborar plan-
teamientos que propongan opciones para un cambio en el modelo econdmico
reinante. Surge en algunos actores la posibilidad de vivir una economia mixta, en
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la que conviven ambos esquemas, o incluso en el caso de las y los alumnos, que
consideren la opcion de incursionar en los emprendimientos de Economia Social
y Solidaria.

De la misma manera, se identifica un efecto en la manera de concebir y de
incorporar elementos nuevos en la vision personal sobre el tema, que influyeron
para modificar el trabajo de investigacion (nuevas lineas o temas) y/o acompa-
fiamiento a grupos en proceso de concretar este tipo de iniciativas, utilizando
enfoques mas integrales para ello.

3. Confluencia multidisciplinar y didlogo entre saberes.

Las sesiones del seminario se desarrollaron en un ambiente de respeto y apertura
a las distintas perspectivas (tanto de ponentes como de asistentes), se admitie-
ron las diferencias y se plantearon preguntas que propiciaron la reflexion y el po-
sible consenso. Estas condiciones propiciaron una participacion activa, aprecia-
da como un espacio en que se posibilitd conocer las opticas entre las disciplinas
y, a partir de ello, lograr una discusion académica que orientara la colaboracion
(con nuevas relaciones y/o fortalecimiento de las existentes).

Uno de los participantes resalté dicha disposiciéon como un elemento a felicitar
en todos los actores (ponentes y asistentes) reconociendo el interés por cambiar
y continuar una construccion conjunta.

4. Enriquecimiento del acervo.

Se concedio un alto valor a la disposicion de materiales y el acceso a productos
de reciente creacion. Este material fue utilizado no solo para fines de los acadé-
micos participantes, sino también compartido (cuando el autor otorgé el debido
consentimiento) con otros académicos e incluso con los alumnos (caso de un
Proyecto de Aplicacion Profesional, en el que se usd como consulta y referencia
bibliografica).

En cuanto a las propuestas para la continuidad del seminario en el 2021 (se-
gundo objetivo propuesto), las conclusiones apuntan hacia lo siguiente.

* Sin dejar de reconocer la valia de los trabajos de investigacion, se extra-
fia la participacion de invitados que jueguen el rol central en la puesta en
practica de la Economia Social; a fin de escuchar:

o Lo que piensan acerca de lo compartido en las investigaciones ex-
puestas y si se identifican o no con ello, “escuchar a quiénes se
supone ayudamos a construir mejor”.

DE
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o Las situaciones que enfrentan en su propia experiencia.

Se considera que esto permitiria tender puentes de colaboracion y en
palabras de un asistente “aterrizar la teoria”.

*  Generar un acervo de informacion y materiales de consulta, de manera
que sea viable:

o Identificar quiénes, qué escenarios y proyectos de esta naturaleza
operan en la universidad.

o Conocer y consultar el contenido de las sesiones presentadas en el
seminario (grabaciones).

A efecto de que pueda tener acceso a todo ello cualquier persona inte-
resada, tanto en el ITESO, como en la Red AUSJAL.

* Lograr el cierre de acuerdos basicos en torno a definiciones y colabora-
ciones conjuntas, considerando mantener un didlogo en pequefos gru-
pos dentro de las sesiones para:

o Establecer acuerdos que permitan el avance en la construccion den-
tro de los escenarios (incluyendo el didlogo con los actores de la ESS
correspondientes).

o Llegar a mejores consensos sobre enunciaciones que aporten ele-
mentos sobre el tema en la comunidad universitaria.

Proyeccion

La prospectiva para el futuro del seminario incluye reconocer en primer término,
que en el ITESO la ESS se esta difundiendo en mayor medida, y que las y los pro-
pios participantes en el seminario plantean, desde su labor, propuestas para que
se instale en los campos de la formacion (materias y/o contenidos a nivel licen-
ciatura y posgrado), la vinculacion a través de diversos proyectos que incluyen
o no a estudiantes, y la investigacion con enfoques desde diversas disciplinas
difundida en foros variados). Esto implica que las labores del seminario pueden
proporcionar y recibir aportes de diversa indole, asi como considerar una interac-
cion en un ambiente que incrementa de manera constante su dinamismo sobre
esta materia.
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Tomando en cuenta lo anterior, el seminario debe procurar no perder los ele-
mentos de valor que han reconocido los participantes: enriquecimiento de su
perspectiva, aportes para la implementacion en su practica académica, espacio
de confluencia multidisciplinar y aumento del acervo; a esto sumar lo que emerge
de las propuestas recibidas y de aquello que fortalece el sentido de su fundacién
expresados en los siguientes puntos:

Ampliar el numero de publico asistente y ponentes para incluir actores
que participan en la implementacién de la ESS.

Modificar la dinamica de trabajo de las sesiones, de manera que se de-
dique un tiempo para la definicién de conceptos (consenso de un marco
conceptual) y se establezcan acuerdos (entre académicos y de estos
con actores de la ESS) sobre proyectos concretos.

Implementar mecanismos para la difusion del conocimiento que se pro-
duzca, considerando dos lineas posibles:

o Contar con un repositorio de documentos y materiales que sea util
como referente para la formulacién de nuevas propuestas, con base
en la experiencia compartida por otros. Dar a conocer elementos
centrales de los planteamientos metodolégicos de proyectos que se
operan en ITESO, y/o que han sido presentados en el seminario, junto
con las investigaciones discutidas.

o Generar publicaciones a partir del trabajo colaborativo entre quienes
asistan al propio seminario. Las propuestas recibidas incluyen, por
ejemplo, la elaboracion de capsulas de video y cuadernillos de publi-
cacion periodica).

De manera que, ademas de aportar a las personas interesadas en la
Red AUSJAL, permita traducir el consenso, sobre las definiciones basi-
cas logradas y otros aportes a la universidad, como el planteamiento de
algun posgrado u oferta formativa especifica para académicos, como la
evaluacion de impactos).
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Temas pendientes

La claridad en cuanto a las aportaciones del seminario y los elementos que de-
ben considerarse a futuro, dan la pauta para las enunciaciones que siguen, segun
los temas centrales por resolver.

El primero concierne en definir el alcance del seminario, de forma que se pue-
da identificar con claridad la alineacién de cambios y acciones:

a)

b)

c)

Sobre los tipos de sesiones y la mecanica de trabajo en las mismas. Es
posible que se opte por reorganizar los tiempos para incluir la realizacion
de ponencias y la construccién de acuerdos, se distingan sesiones para
unos fines u otros (alternando las fechas), o bien se opte por alguna otra
formulacion.

Para ampliar la composicién de participantes y en consecuencia identi-
ficar a nuevos actores a incorporarse. Asi como definir si la invitacion es
para la asistencia a algunas sesiones o de manera permanente.

En la definicion de los esfuerzos para la difusién del conocimiento crea-
do, lo que ubicaria la clase de productos a generar y resguardar, junto
con la manera de ponerlos a la disposicion o presentarlos intencionada-
mente.

En segundo lugar, se identifica la necesidad de prestar atencion a dos ele-
mentos valiosos que contribuyen a mantener el interés y la viabilidad de
asistencia de las y los participantes:

a)

b)

Contemplar la presentacion de aspectos de la ESS que no han sido
abordados y que permiten complementar aspectos relacionados con la
implementacion, como las cuestiones legales y organizativas que impli-
can este tipo de entidades.

La programacion oportuna de las sesiones con base en el conocimien-
to de otras invitaciones y eventos en la misma comunidad universitaria,
que compiten con temas similares o complementarios, presentados en
fechas muy cercanas o incluso con algun traslape.

Laura E Navarrete Navarro

Equipo Coordinador del Seminario en Economia Social y Solidaria.
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Directorio de la Economia Social y Solidaria en el
ITESO

El ecosistema de Economia Social y Solidaria encuentra espacios de especia-
lizacion y aplicacion en diversas areas de ITESO. El siguiente directorio es una
muestra de los participantes en el seminario con los cuales se pueden generar
colaboraciones en torno a la Economia Social y Solidaria.

Equipo coordinador el Seminario Permanente en Economia
Social y Solidaria

Rodrigo Rodriguez Guerrero | rodrigorodriguez@iteso.mx | COINCIDE
Laura Estela Navarrete Navarro | Inavarre@iteso.mx | CUE
Gregorio Leal Martinez | gregorioleal@iteso.mx | CIFOVIS

Gonzalo Hernandez Gutiérrez | gonzalohg@iteso.mx | DEAM

Centro para la Gestion la Innovacion y la Tecnologia (CEGINT)

Martha Leticia Silva Flores | pamcar@iteso.mx

Coordinacion de Innovacién, Desarrollo y Exploracion Académica (CIDEA)

Gabriela Ortiz Michel | gortizmichel@iteso.mx

Centro Interdisciplinario para la Formacion y la Vinculacién
Social (CIFOVIS)

Andrea Monica Fellner Grassmann de Davalos | afellner@iteso.mx
Carlos Ramaén Ortiz Tirado Kelly | cortiz@iteso.mx

Gregorio Leal Martinez | gregorioleal@iteso.mx

Silvia Rebeca Acevez Mufioz | rebeca.acevez@iteso.mx

Martha Gabriela Muiioz Padilla | gamupa@iteso.mx

José Guillermo Diaz Mufioz | jguillermo@iteso.mx

52



MEMORIAS DEL SEMINARIO PERMANENTE DE
‘ : ECONOMIA SOCIAL
Y SOLIDARIA 2020

Coordinacion de Programas de Incidencia Social (COINCIDE)
Efrain Jiménez Romo | efrainjim@iteso.mx

Héctor Morales Gil de la Torre | MORALESGIL@iteso.mx

Manuel Antonio Espinosa Sanchez | manuel.espinosa@iteso.mx

Rodrigo Rodriguez Guerrero | rodrigorodriguez@iteso.mx

Centro Universidad Empresa (CUE)

Stella Maris Gonzalez | stella@iteso.mx

Adriana Tiburcio Silver | adrianat@iteso.mx

Laura Estela Navarrete Navarro | Inavarre@iteso.mx

Mario Alberto Limén Carranza | mlimon@gmail.com

Departamento de Economia, Administracion y Mercadologia
(DEAM)

Claudia Ibarra Baidén | cibaidon@iteso.mx

Alfredo Garcia Amador | aga@iteso.mx

Ana Paola Aldrete Gonzalez | aaldrete@iteso.mx
David Foust Rodriguez | foust@iteso.mx

Gladys Yolanda Martinez Fombona | Roma@iteso.mx
Gonzalo Hernandez Gutiérrez | gonzalohg@iteso.mx
Luis Ignacio Roman Morales | iroman@iteso.mx

José Carlos Mireles Prado | carlos.mireles@iteso.mx
Josefina Robles Uribe | josefinarobles@iteso.mx
Lorena Guadalupe Verde Flota | Iflota@iteso.mx

Luis Manuel Macias Larios | luis.macias@iteso.mx
Luis Raul Rodriguez Reyes | luisreyes@iteso.mx
Monica Patricia Morales Vazquez | moralesmnk@iteso.mx

Patricia Pocovi Garzén | ppocovi@iteso.mx
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Departamento del Habitat y Desarrollo Urbano (DHDU)
Raul Diaz Padilla | rauldiaz@iteso.mx
Rodrigo Flores Elizondo | RFLORES@ITESO.MX

Departamento de Psicologia, Educacion y Salud (DPES)
Roberto Paulo Orozco Hernandez | paulorozco@iteso.mx

Eric Rosalio Alvarado Castro | ericalvarado@iteso.mx

Coordinacion de Vinculacion
Carmen Alicia Ruiz Velasco Tapia | CARMENRUIZVELASCO@iteso.mx

54









